
技術職員の新たな姿への挑戦
開かれた地域中核・特色ある研究大学:岡山大学が拓く

技術職員と組織の刷新
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0．岡山大学の基本スタンス



１．はじめに：前提 3



4１．はじめに：岡山大学の長期ビション
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6２．国立大学法人岡山大学研究大学宣言
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7２．国立大学法人岡山大学研究大学宣言

https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id14879.html

J-PEAKS 7
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id14789.html



３．研究ポリシーの改正 8

https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id12553.html



2023 80

「当たり前のように」
教員が就くポスト
を技術職員等へ

9

https://techall.okayama-u.ac.jp/

那須保友 学⾧

学 ⾧

総合技術部
本部⾧
部⾧
技術主幹
部事務室

医学系技術課 設計製作・
社会基盤技術課 教育支援技術課 機器分析・

動植物資源技術課

総合技術部 本部⾧
佐藤法仁副理事・副学⾧

URA職

技術職員

総合技術部
田村義彦 部⾧

事務職員 総合技術部事務室
前田 史子 事務室⾧

楢崎正博課⾧ 堀 格郎 課⾧ 栗本有紀子課⾧ 石井 誠 課⾧

技術職員技術職員技術職員技術職員

総合技術部
阿部匡史 技術主幹

サイテックコーディネーター等

自然生命科学研究支援センター
副センター⾧ 自然生命科学研究支援センター

分析計測・極低温部門⾧

自然生命科学研究支援センター
分析計測分野⾧

自然生命科学研究支援センター
極低温分野⾧機器共用の体制・整備等の強化に関するタスクフォースも組成

４．脱 教員中心の大学法人経営へ： 技術職員の一元化と高度化



４．脱 教員中心の大学法人経営へ： 岡山大学技術統括監理本部

岡山大学のさまざまな技術職員を一元的に取りまとめる組織「岡山大学技術統括監理
本部」を設置（2024年4月1日付）

教育研究系技術職員（総合技術部）
施設系技術職員（施設企画部、岡山大学病院病院施設管理課） 技術統括監理本部
医療系技術職員（岡山大学病院医療技術部）

・「岡山大学技術統括監理本部」辞令交付式及び運営協議会を開催～技術の力で社会変革を！我が国の大学初の取り組みを始動～
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id13111.html

・あらゆる系の技術職員を一元的に取りまとめた組織【組織力の強化】
・学長（技術総監）が直接マネジメントする【トップマネジメント】
・高い技術監理力を持つ人材を「技監」として任命（我が国の大学における「技監制度」を初

導入）【高位のキャリアパス制定】
・技術職員が副理事・副学長と同位（技術副総監）に就き、大学法人経営に積極的に関与

【大学法人経営への参画】

10



2024

４．脱 教員中心の大学法人経営へ： 教育研究系技術職員の人事権の明確化 11



2024

https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id13111.html

https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id13737.html

４．脱 教員中心の大学法人経営へ： 技術職員の高度化「系統別技監制度の運用」 12



４．脱 教員中心の大学法人経営へ： 岡山大学名誉技監とは

研究力・イノベーション創出強化及び技術職員等のより一層の活躍等に繋がる多様な取
組を推進し、人材の確保及びキャリア形成の充実等のために、優れた知識、経験及びマネ
ジメントを有する者等に授与。

イメージ：名誉教授
教授の中で優れた教育研究等の業績を残した者が退職する際に授与される称号です。
「名誉技監」は、この「技術職員版」（技術マネジメント業績のある役員・教職員らを含む）

と捉えて頂ければと思います。

今回、はじめて名誉技監の称号付与者が出ました

2026年4月7日に開催した「岡山大学名誉教授及び名誉技監称号授与式」で称号を授与
「名誉技監は名誉教授と同等に扱う」という本学、那須学長の強い意志から”同時に授与式を開催”

・国立大学法人岡山大学名誉技術総監及び名誉技監の称号の授与規則
https://www.okayama-u.ac.jp/shokisoku/reiki_honbun/u352RG00000403.html

・令和8年度「岡山大学名誉教授及び名誉技監称号授与式」を挙行
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id15279.html

13



４．脱 教員中心の大学法人経営へ： 岡山大学名誉技監の称号を授与式（2026年4月） 14

今回、名誉技監の称号を付与された者

平奥秀幸 名誉技監
和泉宏紀 名誉技監
西江直子 名誉技監

（左から）平奥名誉技監、那須学長、西江名誉技監、和泉名誉技監那須学長から称号を授与される西江名誉技監



https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id13202.html

2025

https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id14159.html

2024 1
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id14294.html

2024

URA

13 5 8 3 9 1
1 2025 3

４．脱 教員中心の大学法人経営へ： 大学院修学支援制度 15



４．脱 教員中心の大学法人経営へ：複線型人事制度 16

2025 4 16

15
17 15

2050
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id14206.html



４．脱 教員中心の大学法人経営改革の成果の一部：研究時間確保と年間経費削減 17

12,610 1 1,372 12,610 1 1,372
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19５．研究機器のレンタル・リースプラットフォーム「Shared Transformation（SX）フォーム」

2018 2021
3 140

JST CRDS —
The Beyond Disciplines Collection , 2024.7.     https://www.jst.go.jp/crds/report/CRDS-FY2024-RR-03.html

10 https://note.com/akihisa_shiozaki/n/n2c5cf1c51b6d



20５．研究機器のレンタル・リースプラットフォーム「Shared Transformation（SX）フォーム」

4
Shared 

Transformation SX

https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id14460.html

:SX
https://www.gov-online.go.jp/press_conferences/minister_of_state/202508/video-300716.html



21５．研究機器のレンタル・リースプラットフォーム「Shared Transformation（SX）フォーム」

SX

SX
https://sxplatform.jp/

SX

PC

SX 4 SX
SX

SX

7 EPOCH 530



22６．中四国・播磨ヘリウムリサイクルネットワーク（通称：中四国・播磨HeReNet）

HeReNet

https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id14545.html

HeReNet 1
https://www.okayama-u.ac.jp/tp/news/news_id15067.html

HeliGet
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７．岡山大学総合技術部 創部3年といま（4年目）と今後 25
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８．誤解していませんか？ 27
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AI

0．基本スタンス（再掲）



８．誤解していませんか？ 29



９．刷新への挑戦は、国や誰かが決めたものではなく、共に探り、創り、還元するもの 30

2024 12 17

PEAKS

https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000002850.000072793.html
J-PEAKS



９．刷新への挑戦は、国や誰かが決めたものではなく、共に探り、創り、還元するもの 31



32１０．最後に




