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年間にして、1,500万円から 2,000万円程度の経費のうち 8割を相手側拠点機関との実際の交流
経費（人の交通費）に充てれることは大きい。通信手段の発達した現代では、移動することなく、

実際に会うことなく共同研究等を行うことも可能ではあるが、実際に海外へ行き、海外の研究者

と会い交流を図ることができることは、きっと素晴らしい経験となることであろう。またこのプ

ロジェクトでは研究者に限らず学生間の交流を図ることも可能である（大学院生以上）。多額の留

学費を捻出することの難しい学生にとって、本プログラムに参加することにより事業経費におい

て獣医農畜産先進国の先端研究に触れれること、また他国の学生と交流を図れることは大きい。 
 
４．２．学生間の国際交流の更なる促進 
 
本学は、主に開発途上国からの留学生を積極的に受入れている。しかし、連携事業等によるプ

ロジェクト以外での学生の派遣数が少ないように見受けられる。海外留学は学力向上意外に、異

文化体験、コミュニケーション能力、チャレンジ精神やストレス耐性といった人間力を鍛える絶

好の機会である。現在結んでいる 20の国と地域との大学との大学間学術交流協定を今一度、見
直しを図り更なる交流の促進を図りたい。また、世界の共通語が「英語」である現状から、もう

少し英語を母語とする大学、学生の視点から見たときに将来的により魅力的な受入れ先大学を増

やせるよう努めたい。 
それと同時に、積極的に海外で行われる「国際会議・セミナー」等にも参加し本学に留学する

ことの魅力をアピールしたい。日本学生支援機構の実施する「日本留学フェア」（平成 22年度イ
ンドネシア）への参加や、NAFSA（平成 23年度カナダ）等本学をアピールできる場に積極的に
出向き優秀な留学生の確保、他機関のとの情報交流、また出展している他国の大学等研究機関と

本学との連携の可能性を探りたい。私は研修二年目に実際、カナダのバンクーバーで行われた世

界最大の大学人のための国際セミナーに参加し日本、世界の大学の広報等の姿をみたが、それぞ

れの国、大学に特徴があり大変参考になるものだった。これらの国際会議に参加することにより

是非、帯広畜産大学のすばらしさをアピールしたい。 
 また、これに伴ない、留学生の受け入れ環境の整備を図ることも忘れてはならない。留学生会

館等の受け入れ施設の整備、英語による授業のみで単位取得可能なコースの充実等、留学生の更

なるサポート体制を充実させ、教員、職員、学生、地域社会が協力し合いより留学しやすい環境

作りを目指したい。 
 
４．３．国際交流事業担当者の英語能力の向上 
 
国立大学法人の国際交流事業担当者で英語が堪能な職員はそう多くないと思われる。地方の国

立大学が留学生の受け入れと大学の国際化を推進するためには、帯広畜産大学自身が魅力ある教

育・研究を行うことはもちろん、事務職員の国際業務能力を強化する中長期的な視野での人材育

成が欠かせない。3，4年で配属部署の異動を繰り返す国立大学法人の人事事情を考えると、更な
る事務職員の国際関係業務能力の向上が求められる。具体的には職員研修である。学内の研修を

更により良いものにすることはもちろんだが、学外機関主催の研修も積極的に利用したい。 
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今年度、私と同じもう一人の国際協力員の所属する奈良先端科学技術大学院大学は、国際交流

業務を担当する事務職員の育成にも力を注いでいる。海外 SD研修や、国際人材育成プログラム
（文部科学省「産学官連携戦略展開事業（戦略展開プログラム）」による事務職員の海外派遣、学

内の英語研修や英語学習ワークショップの実施、文部科学省による国際教育交流担当職員長期研

修プログラム（LEAP）や日本学術振興会による国際学術交流研修といった、学外機関主催の職
員育成海外プログラムへの事務職員の派遣等を計画的に取り組んでいる。本学もこれらの取組み

を参考に人材育成を行うべきではないか。 
また大学内で英語に増える機会を更に積極的に増やしたい。本学ではイングリッシュ・リソー

ス・センターを設置し、国際的人材育成を目指して学生、教員等の実践的英語能力の向上を図る

ため、英語教育に関する教材開発、授業改善等に関する支援を行うとともに大学管理運営上必要

となる支援を行っているが、このセンターの一部を更に発展させる形で隣国の韓国が行っている

「英語村」を作り出すのも一つの方法ではないかと考えられる。「英語村」は学校教育の補完、グ

ローバルな人材の育成、英語を駆使できる能力の向上を目的として、京畿道が運営する英語体験

空間であり Only English policyで、ビジターも村内では基本的に英語を使用することになって
いる。本学内にこのような「英語村」を作り出すことは、学生・教員はもちろん事務職員更には

地域住民にとっても非常に役立つと考えられる。 
 

５．おわりに 

 
本研修報告書は当初、私が所属する帯広畜産大学に戻ったあとに、本学国際交流事業を更に発

展させるべく、事務サイドから少しでも変えていくことができたらと思い調査し、書き始めた。    
自分の興味のある分野のことを調べる研修報告書ではなく、帰還後すぐにでも帯広畜産大学の

国際交流事業を発展させたいとの思いからである。しかし作成していくうちに、国際交流事業の

在り方、目指すべき方向がどこであるのかを見失ってしまうことも多々あった。研究者ではない

ことから獣医農畜産系の専門知識に乏しいことと、大学職員として実際に関わったことのある分

野ではないからだと思われる。やはり本学の国際交流の将来像を考えたときに事務サイドの視点

はもちろん重要ではあるが、本学の国際交流に携わる教員、事務スタッフ、更には学生、地域住

民すべてが協力し合うことにより、より素晴らしい国際交流事業を作り出していけるのではない

かと思われる。私は、上記４において帯広畜産大学のこれからの将来像を考えてみたが、実際に

担当部署に配属され、国際関係業務に携わったときに業務を間の当たりにし、大きく考えが変わ

ってしまう可能性もある。いすれにせよ、二年間の研修で培った知識、能力をもとに日々努力し

ていきたい。 
 
 私は二年間、研修生という形で学外の他機関で働く機会を得たおかげで、帯広畜産大学という

大学を外から客観的に見ることができた。学内にいたときは日々の日常業務に追われ見えなかっ

たことが、外に出ることによって、冷静に見ることができてきたと思う。それは長所も短所もで

ある。もちろん長所は更に伸ばしていき、短所は改善していきたい。 
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帯広畜産大学は、地方の小さな大学だからこそ、大きな総合大学とは違う様々な可能性を秘め

ている。 
外の機関に出て客観的にみて更にわかったことがある。 
帯広畜産大学がいかに素晴らしい大学であるかということである。私は、この大好きな北海道

にある「帯広畜産大学」を更に素晴らしい大学にしていけるよう今後とも努力していきたい。 
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s¥Ç��`aö��ìFtý[þÛ«¬�åMXYýt»Ý�`aã�D�í¢¾�qÚ¥s

tý[DW�íGþFoundationãÛú»«¬�åMX®¯s¥ýdýí+úX�üt�ìF
¥eb���»�D�»\]ebdst®«s¥þFoundationD]�D¾�ã\]e%D<O
���»?�;D¾+/»+QD�[Q�X�[Q��q��s»RHö?�D\]e%fgX

^�[Ed�»��aZD\]q«¬�åM¿ô¥H_�©X¢ütý[þ%¥»Q��ã�V

¿Dn�é�M�^dstD�5ôÑ$þ¢Y»�tD FoundationXYýt» ïGHDQ�
ãuL�Ý�n�fgq(ütý[þ 
!"X�z»Foundation ã\]D��`adstD�5ôÒstý[þÛ�ã�.XaZD
\]Éqô�»\]D��Ù��;q«_[6D\]ôaJ:�stý[þEDC��DqÜ

Ýstý[Dö Foundation��[þs¥öüt»FoundationXã<>��D¯�öY�»RH
ö�.D��q�-X%¹¸Ztý[þsGs»��	ö�¢ý¢�D!SdTHs��A»p

 dst»UCOPX�[ The Office of the TreasurerX��qUAtý[«¬�åM:J��×
l�%»Ü�6� J�e�=�/@ô�[þ 
&\Dwx��XV1Xºü¥Dã UC Irvine Foundation��[þL� UC IrvineãCVÖBÆ
�%�X BÖâ�lD\]qÍ[Idýí-�q	�»«¬�åM.�\]e%«¬����q(

ütý[þ«¬�åM.D\]e%fgqÉóstý[Dã»UC Irvine Foundation���»Û
Q�q��¯d_[ BBD9+�ö�ZHF»-��D¥¦DMN¢½¾öÍ�ìFtý[þ�

XQ�dstØU_[WZ�¢Z»Q�ö�b¡¢fgX.�stý[Edö�z¥þ 

:H» U C  I r v i n e  F o u n d a t i o n Dà�±��¼ , , I»9+�X��Í�ìF¥½¾D�ï ) 

,

,

,
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�h�âijKklmn?�e�¼M�:UC Davis@���ïKL 

 
UC DavisãJ�KL�2MNGHW�VÔHG�TX��_[+O� òæ+DXX�[þÛú
é�×û��D{�ïöe�¼M�X�Ys¥EdGH@%ü¥��ã»UCBÖ�× BZD<?
¢[�qÑ�»�W��¯q\[���ïd»{�ï/�ÒÓ¢��?���[þ&\KLs¥

�ïã���ï:School of Veterinary Medicine@�»KLÉï>D Office of Developmentã»
���ïD\]X^_[�Qd\]e%fgqÜÝstY�»��DM��K��fgstý

[þ���¼Þ��ã»Ìã¯ôKn��û�>�dstf´ìFtý[»DirectorD Cheryl 
CobbsGXY�qYß¹s¥þ 
 
åM��KJæ 
Kn��û�>�ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ ~Ó,
\]]QM��K:/�]Q \]£¿DY^/@ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ}Ó,

�D��"]QM��K,

:_�0�»�ü��D�� Kn��û�>�Dfg·`:��a	/@@ÊÊ,VÓ,

<#M��KÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ BÓ 
 

(H»���ï-�(�ï), , , , , , I»+ÀJwH~Cheryl CobbsG@

å�.�D\]D�F:ùá.T@æ 
�.�D\]D�FX$ýtYß¹s¥þ½b»\]D6� \]�*X^�HF»�tD\

]ã��D�F�]QìFtý[:ZÃã�FDcZq+_@þ 
d¸¹ 
½b»\]D¸¹<Oã¬³ÉD�ïD\]ÜÝö(íþpz)»���ï¿D\]Dý�»

���ï�ãOffice of Developmentö\]¸¹q(íþÝ�ï>�ã¸¹Xµ�¢/�]Q»
\]D"e»Y^UD,]q(íþ 
fCampus Gift Administration:\]qÜÝ_[�ï�"@dD4� 
¸¹]QD�»Û6/�ã Campus Gift Administrationdýí\]qÜÝ_[�ï�"X,
HF[þ\]X^_[e��ãÝ�ï>d���ïD Office of Development�#lX�Q_
[{qdütý[þCampus Gift Administrationã UC Davis.D�tD\]X$ýt»�Q
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_[ï>��[þ%¥»��D\]X^_[#$/Åô(íþ 
gOPD�Q 
\]D¥¦DOPã»µFUCOPGUC Davis Foundation��HGö�Qstý[:UC Davis
öUCOPdUC Davis FoundationD2$D#(XOPqôütý[d�f�¼_[Dö²ý@þ 

hº� 
\]Dº�ã»\]Éq�Ztý[`aö¤X(íþpz)»���ïDMiL�2�¯Kn

����F)»���ïDMiL�2�¯ÜÝï>ö Campus Gift AdministrationGH\]
Ú#qÍ»\]qº�_[þ¿¦¿D\]��F)»¿¦.X�D\]Dº�qÜÝ_[ï>

ö�[D�»�Eö Campus Gift AdministrationGH\]Ú#qÍ»\]qº�_[þ 
 
å�D�»�.D\]X^_[ï>æ 
¸¹ ]QD�X}i¢-Ä¹öµ�d¢[\]:�ïD�g> j�@X0stã»

University Relationsdýíï>ö�ï�"`adst:�_[:k�¢�g> j�¢H)�
��ïD Office of Development�ô]Q�5@University RelationsXã»*l m"D67
ÐöY�»UCOP ö\]D¸¹/qnÚ_[µ�ö�[\]Dý�ã UCOP dô4�s»\]
D]QX�¥ütý[þ 
ìHX»Planned Giftdý�F[»[� 'Ù��/X�[\]X$ýtô�ïD\]ÜÝï
>�ã¢Z»University Relationsöòbd¢üt0�stý[þ¥Ws»Û�ïD\]ÜÝï
>ã\]£doö�ööý¥¦»¥dzUniversity Relations/D�ï>ö×vd¢üt��p
í\]��ütô»µF4�s»0�q(ütý[þ  
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ù B, \]X^_[�"]QD�F�

qZÃã�"]QDcZq+s»�îDZÃd�Ôþ�

qr�ÎDsVã��Î¿D�"]QD�Fq+_ö»6�ÎDsVã�"¡òó4�q+_þ�

�

å\]e%fgæ 
W�XYZ[Kn��û�>�D¾�ãîtß�»\]qÌÍ_[Ed��[ö»!�Xã�

D�í¢fgq(ütý[DW�íGþEFX$ýt��DY�qßZEdö�¹¥þ 
Kn��û�>�D��ã»uvX\]s¥+â�%W\]s¥Edö¢ý+:��»o£q

��At\]£d_[@dN��×�qd�»RHX?�X^_[ûú¢Ú#q£z»\]£D

�YXwü¥\]D��q*+s»?�d\]£D^�q�ýtýZEd��[þ^�q�Z!

University Relations fCampus Gift Administration

���ïD¿¦¿D 
\]X^_[OP 

dOffice of Development�

���ïD
�7¿D

\]X^_[OP 

h
�7ÜÝ h¿¦¿D\]ÜÝ 

���ï�

�ï�"T�

gUC�bqP�_[� :̂xUCOP@�OP
q�Q 

gUC Davis Foundation�OPq�Q 

OP�
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�?�¢Dã»\]£:�;ÊVe/ôC=@D�YD01qz{_[Ed��[þEíýü¥

Ú#ã��¢Ú#wxq(ütý[|�ã¢Z»'ìFtý[Ú#qwx_[Ed�»~�Í

[Edö�¹[þ!�DN��×��*X$ýtã»�3D¢ý\]£Xã¤X_�s»CUC 
Davis ���ïd�¢¥ãEq¢dE��ÊßÕö�[D�»&�ED�í¢Ed��}Xfg
�¹[ãFWI¢�»Lö�}X�¹[GqÁ�s»�~Xo�[dýíEdWü¥þ 
%¥»\]£dD^���Dpdst»ÆÖÖ �l�!D\]£Xã»\]�*X^�HF_�

qs»C�íst\]s¥G»\]£D+¸st»�YIX$ýtß¹d�s»ÔXã�D_�q

¹üGZX»\]£d¤X�í��q��]Ztý[þ�D�»\]£dDÑÄ¡¢^�q�$

¥¦»pz)»�¸¬³X^_[\]q(ü¥\]£Xã»�.�ü��¿DÈ�:MiL�2

�¯n1��/@ \]£ö«¬�åMq�Ks¥�Xã»�¸dD�|�q�è_[¢�»¬

³q¸Z¥+d\]£DXþD��qaJ�èstý[þEíýü¥�.�ü��¿�[Edö

�¹¢ý\]£ �ô�ô�Kö�sý\]£Xã»Kn��û�>�ö�ü��ÔDJwq,

]s¥�»¬³q¸Ztý[�¸/d_�Xt�_��qÅ[¢�»\]£�d��d�XG�

s¥N G¢�nq(ütý[þKn��û�>�ã\]£X�Zäý£��[dýí�UqQ

õs»yzHF[ûú¢-��^���X³ _[dÊX»\]X0_[���UqÚ¥stý

[ûSö�z¥þ 
 
å�;ö\]_[EdDfj��æ 
½H�;/»\]_[Ed�LHGD�ÙqÍ[Edöl�úìF[ebX0s»?�ö+_

EdD�¹[fj��ãLW�íG�EFX$ýtßý¥dE�»UC DavisöÁù�¹[fj
��ã���[DEd�»ýZ$GDpq�ztÍý¥þ 
Ê��D�Â¿DXþ��öÍHF[þ 
�Â01ö��&��[�:���K��D���/@ã»\]X���¸dX_[�

� �¸XãqrütôHí��öÍHF[¥¦»Ç`Xfj��ö�[þED�í¢�

GHã»�¸D¥¦D
�7 �¸ö��_[��DÁùdýü¥\]öaýþ 
Ê�¡��öÍHF[þ 

UC Davisd�}Xfgstý[Edã»0 ¡X�;D��q4¦[¥¦»�DXY�Ç
`Xfj��ö�[þ 
ÊUC Davis�DgÀ!t�ÚöÍHF[þ 
� �B��D�L�nlq_[�X»gÀ!tD�Úöµ�X¢[�;Xã»UC Davis

�D�3!t�ÚöÒÙ¢ôDd¢[¥¦»UC DavisX\]s»ÊXfg_[EdöÇ`X
fj��d¢[þ 

,  
å-���qßst[à¥Ed h�.D�À ��¿D|�hæ 
, &\���¼Þ��ã»¿¦qC¦»���ïD�tD-�X$ýt��qìAtý¥Wý¥þ

?�D.ï-���An�ã\]£D��dst»�.�ü��ÔX!-ìFtý[dDEdW

ö»!�Xã�öststÏtô»á�¹[EdD�¹¢ý-�X¹�»�¸D��DLý �

BDLýq�[Edö�¹»dtô��Hsýbtd¢ü¥þ��q_[Ed�4�ý¥\]X
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^_[n�enX$ýt»��X".s¥ýþ 
��D?��ô»�À.D�X?¹¢¯û��ö��ìF»\]£öÓq4�tý[Dã²Z

�GZ[����[þÝ�ïXô�À.XaJD¯û��ö��st�ü¥ö»�ÀD��¿D

\]X^_[¯û��WZ�¢Z»
�7¢�»�D\]X^_[¯û��/ôý¥[dE�X

�HFtý¥þ¯û��Xã»\]£DÓqö�%Ftý[WZ�ã¢Z»\]X�üt¬³ì

F¥+DÓq \]£D���DJwö�}X�%FtY�»��8sÏ _Z"�Xº[ôD

X¢ütý¥þ�[�À�ã»����qN<s¥\]£XÛï�q��Ýt»Ûï�Ó¯û�

�D�X\]£DÓq f�6�¼q�=dýí|�ô(ütý¥þ 

: H » é .� X � HF t ý [\ ] " �¯ û � � , , I »\ ] £Ó / ö �% F ¥ ï� Ó ¯ û� � @ 

, ìHX»\]��Dn�endst»�¸�D?��é�ã»Û�X¯û��q�]Z»B�ÖÖÖ

�lD\]�f�6�¼q�¦[�ístý¥þ<# S�ã»C�¢¥D�X¡öP[�Id¢

£�»���D��Dj���ö�b�Xã�DÓqö¤¥X�%F[EdD��Hsìön¦

�lìFtY�»\]£DvqÞ=<#ö¢ìFtý¥þuûDn�endst»VÆÖ�l%¥

ã BÖÖ�lq\]_[Ed�»û�5Xîtq�Ï»�FqgÀ¿¦DqX�[û�5Dß¦X

§¦$=Edö�¹[dýí�`Ïô�ü¥þÝ�ïD\]£D }Öûã���D¨ýòdýíE

d�»�D�ïdãIü¥\]£©ö:�stY�»¨ýòGHD¬³qÍ[¥¦X� stý

[ûSö�z¥þ 

:H»?��éD�¿D\]X$ýtD<# S, , I»¿¦qDû�5X�%F¥f�6�¼@ 
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:H»\]£�D���ïiû���, , I»Planned GiftX$ýtD<# SþI�ã\]£¿DY^i��@ 

:oD·`7d\]qªAt't¥��«@ 

 

�h�âäijKklmn?�:University Southern California:USC@@,

î�Êì�Êð��ïKL 

 
USCã�J�çlMDX×X��»¬�MMD�'?���[þaJD�ïÊ?�¦qô$

��?����»®èì��ïD�»|��D�3öÒÓ���»M��AfgXô q¹Ft

ý[þ&\KLs¥�ïã Dana and David Dornsife College of Letters, Arts and Sciencesdý
ý»Ý?�D¢G�ô?¹¢�ïD�$��[þKLÉï>��[ Corporate & Foundation 
Relations Office of Advancementã»Ý�ïD\]e%fgâ�\]�Qq(ütY�»��D
M��K�d¢ütý[þ���¼Þ��ã»Kn��û�>�dstf´ìFtý[

Executive DirectorD Christopher R. WiedeyG»Associate DirectorD Nicole Diaz-OrdazG
XY�qYß¹s¥þ 
 
åM��KJæ 
Kn��û�>�ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ,BÆÓ,
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\]7�QX��[M��K:/�]Q»"e/@ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊBVÓ,  

(H»USCD�¯, , I»+ÀJwH~Nicole Diaz-OrdazG»×K~Christopher R. WiedeyG) 

 
å�ï.�ï>dD� bcæ 
Ý�ï>ã»`X��D+À%¥ã`ad4�s»\]e%fgq«stý[þ 
Ê�ïV 
, , \] ?D¥¦»fg�° M§É�±/q�¦[Dö�ïV��[þL�ã»�[VeG

H»C�GHD BÖÖæ�lD\]ö�F)»�D\]X��Atºí{�»1ÖÖæ�lD\]_
[Idýí²³]¹D\]D�sNö��»�VD´jqµ¶¢öHfgstý[dDEdW

ü¥þ 
Ê�ï. Business Office  
\]X^s»\]öLXº�ìF»L��í¢ütý[DG»�H#$/qÅstý[D

öEDï>��[þ\]£GHLý��Aö�ü¥�ã»ED$K�MX45s»e��qô

Hý»\]£¿��_[dýíbcq�ütý[þ 
UC DavisD���¼Þ��ô»��q(ütý[\]X$ýtãµF\]£X#$/q,ü
tý[ö»&�ã��DÒ�q(�F»\]£¿#$/q,[�íXs¥Z»��`q�ý[

M×dDEdWü¥þ 
!"D�»Director of Researchdýí¾Ùö��»uvD\]£»u<¸»�¸DÐ4/

DÚ#q�Q�Ys»��D\]£qKn��û�>�XÁ�_[;"q(ütý[þ 
¢Y»UCduû»USC�ô\]D��q(íï>ã�/�DÏd¢ütY�»���ö%
d¦t�QìFtý[þ��ã ï�X9�_[�»&�GH�.Xô��X^st67¡

r3qÑ$M��Kq(ý»��X0_[·ú Á�/q(ütý[þ 
 

å\]£D¸æ,

ÊÀ§\]£D¸duvD\]£,

À§\]£D¸ã?j�sZ»uvX\]s¥EdD�[+X��\]stôHí�ö©¬

�Mãaý¥¦»Ý�ï>�ãuvD\]£jM�qrX\]e%fgqstý[þÝ�ïDÓ

|Xô¢ütý[ Dornsife�¹ö²ýp��[ö»uvD\]£dD ~Ö�»ÆÖ�dýü¥L	
êXô�¥[^�öL�D?¹¢\]X��$ýtý[þ+D¹Fº��ö»sý?�XYýt»
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uvD\]£dD^�q�$EdãÇ`Xl����»\]£�QD2MÝ±ösüG�stý

[Edö?���[dDEdWü¥þ,

,

Ê��¸X0_[n¯��©,

Y�s_[×�»�¸X0_[\]e%fgX$ýt�ïd¢ü¥þÝ�ï>�ã�¸qr�

D\]£dstyz»¼;�»�»��K�\]D�.qNstý[ö»�D?��ã�¸Dí

�GH?��ö\]q*�GZ[fgstY�»USC�ôr�¡Xã�D�í¢fgq_[µ�
ö�[d[àtý[dD�Wü¥þ,

 
Ê�ÛDÒ £dD^�Å� 
�Û½H�;D��¯ ��DÒ £d^�q��stýZEdö»?¹¢\]D��Xoö

[Edöaý¥¦»`X¡ö�J�çlMD?�;D!©ïXý[DG/Dwxq(ý»�ü�

�qýtRHqÈ�s¥�»M��AÃ½ |�qÊX_[Ed�»^�q�ýtý[dDE

dWü¥þEíýü¥fgãL�ôqGH(ütý[r�¡¢\]e%fg��[dD�Wü¥þ 
 
å\]£Dg�]Z�l�¢Edæ 
EFX$ýtã»\]£D\]ö�D�íX?�X®¯_[Gq��_[Edö?�dD\½

qÍ¥þ�D¥¦X»Ý�ï>�ã�¸ �+q\]£d%¹��A»RHD�3 fgq\]

£¿*+s»\]DY¾ýq_[dýífgq(ütý[þEDý�»\]£D�Yd�Ô_[

�3 fgq(ütý[�¸%¥ã�+q�bEdö?�¢D�»�FHwxôl�d¢[þ,

UC DavisD���¼Þ��ôuûD_Lqs¥dE�»USCduà\½qÍ¥þUC Davis
�ã»\]£D�Yã»�ís¥Hã�ö�X��å×� Iýqô¥H_Edö�¹[G�

��»�D�Yq¿z[¥¦»EF%�D\]ö?�Xô¥Hs¥ÀÁX$ýtÈ�»�í ü

¥H�D�í¢��å×�»Iýq?�¿£z[Edö�¹[DGq\]£X+_fgq(üt

ý[dY�ý¥Wý¥þ�b¡Xã»�¸D¬³X�Yö�[+Xã»
�7q!�X¸Z�ü

¥�¸ö»�q¢�q?����»
�7qLXºü¥DGq+_þ%¥»gÀDöqÂBX�

Yö�[\]£Xã»���ïö�í ütöqÂBX��`Ï»Úq!�tý[Gq+_þ

Y^ ÃÄq,[�Xã»\]£D\]ö�í ütº�Ftý[Gq+stý[þUC Davis
�ãìHX»C\]¿D�YqÑÄìA[Edôl���[IdD\½qý¥Wý¥þ�D¥¦X»

\]£ö\](ÅX\�qÑt[�íX_[Ed»\]X�üt?�XIýqô¥Hstý[E

dö![�¹[�í»?��ö\]£q�.�ü��:MiL�2�¯n1��/@XÈ�s¥

�»¬³q¸Z¥�¸dD\]£DXþD��q�èsÆÄ¡¢^��Z�X�¦tý[þ 
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�h�âijKklmn?�é�×û��(UC Berkeley)Cal Call Center

KL 

 
UC BerkeleyãJ�KL�2MNGH_W� 30�G�D+O� 10æ+DXX�[þUC10�

×MMD«¬�åM�»��ülÇ¸Ç£qJaZÈN_[»¬�qêë_[Ó7���[þ

&\KLs¥ï>ã Direct Response Marketing (phoneÜÝ)dýý»\]qÜÝ_[�ï�"
`a University RelationsD×X�[`a��[þfgã»�¸nlé��X�[_�q�ý¥
\]e%fgD���Q��[þ�¸ôC¦¥»Cal Call CenterDM��K�ã��DdY�
�»���¼Þ��ã Program ManagerD Joe GarciaGXY�qYß¹s¥þ 

(H»N�l6���., , , I»+ÀJwH~Joe GarciaG) 

 
åM��KJæ 
UC Berkeley�M��KÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÆÓ 
Kn��û�>�ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊòVÓ:�+�¸M��K@ 
�"M��KÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ }Ó:�+�¸M��K@ 
 
år�Ú#æ 
�H\]£J~� BV�ÖÖÖÓ 
�H\]	~VA}Éæ�l 
_�É~u<�»�¸DÐ4â�¼;�.D�¸ 
fgÔH~K0Ê, BòÔ0VBÔ }Ö�,

7, BòÔ0VBÔ,

�, BÖÔ0B~Ô,,

&�D-�	~VA~Éæ�lD\]qÍ[Edþ 
 
å\]¸¹¯�6Mæ 
Ý6���Dfgã»�¸öu<¸/X_�qGZ»\]DY¾ýq_[Ed�\]qÍ[E

d��[þ\]q��]Z¥ý�ã»µF?��DÙ+X_�q�ês»?�Ù+ö\]£X�
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�\]DXËq�Ú_[þÝ6����ã×û¼��GN!-X�[\]q¸]ZtY�»×û

¼���D\]Dý�ãi��ZÃqÙ+öß¹»©¬�¼%�qÝ6����(íþ!�DY

7ã»×û¼��»N!-��HDý�ô»UC Berkeley Foundation¿¹[�`ÏX¢ütý
[þ��/D\�X$ýtãGdq�¢ýö»�Dý�ã»uà University Relations.D Gift 
Planningdýíï>XÝ6���ö45s»�Dï>GH»\]£X9¦t45q_[dýí�
Fqdütý[þ 

 
å��./æ 
��X$ýtã»�s�GH��D�»Û���Û�D��./â�ÔHG�Xý¥[%�»

��Xt�óìFtý[þ��¡¢��D�d�Fã»��dGHÌDdY�þ 
dãÍ*+/:_�D-¡ô$�[@ 
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は米国の大学が現在力を入れている寄付の一つであるが、制度が複雑な上、種類も多く、わかり

にくくなりがちである。これについて、どの大学もウェブ上で十分な説明がなされており、フロ

ーチャートや表によって、寄付者が自分に合った寄付方法を見つけたり、各寄付の特徴が比較で

きるように整理されていた。ある大学では年齢や保有する資産の価値を入力するだけで税控除額

等がわかるアプリケーションをウェブ上に導入していた。また、本部のみならず、学部等組織に

おいても、本部と同程度の充実したウェブページを設置している点も評価できる点である。この

他、紙媒体の広報もきちんと用意されており、広報冊子の一部を申込書として使用し、寄付を申

し込むことが可能となっている。また、寄付者が興味をもつ寄付領域や希望する寄付方法等をチ

ェックし、それを大学へ送り、受け取った大学側が各種資料を送付したり、実際に面談を行い寄

付に関する相談にのる等、寄付者の意志表示のツールとしても機能している点が優れていた。日

本の大学も、分かりやすさ、親しみやすさ、説明責任の観点に配慮した広報戦略を立てるべきと

考える。 
 
＜寄付の必要性の明確化＞ 
米国では、なぜ寄付が必要なのかその理由を明確にすることで、自信をもって寄付を募ってい

る様子が伺えた。理由を明確化するためには、大学の現状やビジョンを明確にする必要があり、

それらの根拠となる大学に関する各種データが重要となってくる。米国の大学では、大学の諸活

動に役立てるため、大学が保持する各種データの管理が一元化されていたり、もしくはまとまっ

てウェブ上に存在しており、情報の管理、アクセスのし易さの面で非常に優れていると感じた。

さらに、財務のデータに関しては、財務諸表等を公開するだけでなく、色々な視点から分析し、

ある程度の分析結果を文書として外部用にまとめ、一般の理解を促している。例えば、寄付の運

用については、運用にまわされた寄付のうち、どのくらいの割合をどこに投資しており、今年の

成果はどの程度で、今後の運用方針はどうするのかを、社会背景と絡めて報告している。中には、

学内ホームページの Q&Aのページにて、「なぜ授業料を払っているのに、さらに寄付しなければ
ならないのか」等、大学の核心を突く質問を並べ、それに対し明確に答えることで、寄付への理

解を促し、寄付の必要性を訴える大学もあり、日本の大学でも寄付の必要性を訴える活動が重要

であると感じた。 
 
＜その他＞ 
本調査前は、寄付収入の可能性について、州の予算削減の穴埋めになるのではないかなどと、

過大に期待していた部分もあった。しかしながら、UCOPへのインタビューにて、今の段階では
寄付そのものは州の予算削減の穴埋めにはならないとの見解を得、寄付の現実を知ることも出来

た。ただしその理由は、「多くの寄付者が支援する領域と財源が不足している領域が異なっている

から」であり、今後、寄付者にどのように働きかけ、理解してもらうかで、現在の傾向が変わる

かもしれないとの回答も得、寄付はまさに人が人にどう働きかけていくか次第だと感じた。また、

複数のインタビュー先では、寄付の運用益に期待する声が聞かれた。米国の大学が行っている投

資運用は日本で考えられているよりずっと安定したものであり、州のお金や寄付が落ち込んだ時、

運用益は大事な資金源になりうるという意見は、調査をした中で驚いたことの一つである。また、
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米国の大学の寄付収入においても、大学間格差が発生していることから、今後日本でもその問題

が出てくると予想できる。しかしながら、人と人の繋がりを重要なポイントとする寄付には、そ

れを覆す可能性が秘められていると期待したい。 
今回の調査を通じ、インタビューを引き受けてくれた方々とお話しすることで、日本において

大学への寄付がどう根付いていくかは、これからの大学の活動次第であり、今後の大学側の活動

の重要性を認識した。 
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D��[þEFã»¨�D'¡�^HESAö%çs¥e��qôdXs¥#$/���»� Ã
�Í£ö%F�EX�D�í¢�M��(�ìF[DGþ%¥���ÍD 3��XLqstý[
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9 �#jMD�3ËÎ?� 18�X�üt�ìF[°l�¯�»)�¢�¿D?��D�)qOz[ebdst 1994�X�
'þ1994�X�#jMD?§¨?�ö Russell Groupq'�!�¥EdX0(st�'ìF¥þ 
10 http://www.timeshighereducation.co.uk/hybrid.asp?typeCode=494&pubCode=1&navcode=157 
11 The TIMES ‘Good University Guide 2012’ TIMES BOOKS, 2011, 536-537�  
12 http://www.york.ac.uk/admin/hr/researcher-development/framework/ 
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t 1994�X�'þ  
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14 http://www.rcuk.ac.uk/documents/researchcareers/RobertReport2011.pdf 
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, ��XYýtô»�Ý�ÜXGG[��`ÏöSzt¹tý[þ2011� 1KX®ëìF¥×K
�¤Að�½��ô� ^¥D+?¤ö�kìF»�������D� ^¥�¤j�e��

°¯�°L±16»ð�������D�M��×��Ê�����2�¯9:�;17¢�ö'��
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17 http://www.jst.go.jp/phd-career/index.html 
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ãà¦X 
 
, L�»��D?�ã	
¡¢+,D×X�[þ���.WZ�ô�''»�'qªAt 780

ôD?�ö��ìFtY�1»�S4çõö:=&�D��XYýt»�HF¥��+�¸q�ý

�íD�ã¢Z»°��él¢úÕ�§¨¢�3£ �¸qÌÍstýZEdö»&�%_%_

l�X¢ütZ[þd��Z»	
D��¯ûülq-�_��D?�Xdütã»� GH§

¨¢+?q��s»?�D_q4¦[¥¦X» �+�¸Ê�3£Xdüt� ¡¢78qÅü

týZEdöµ���[þ 
!£D�"É��[yz?�ô»	
GH§¨¢+?D%%[C°��élÊ«¬�åM2Iq

-�st»?�D×�¡¼¼±���[(g2ìj$XYýtC	
GH+?D%í°��élÊ

«¬�åMq{s»�+Daûõqßà»�¸Dú�q<Z	
X ?_[þ�¸Xdüt

	
�bö«¬�åMdôÏ¢sí[bcq�z[3IdD�-�q	�tý[þ 
� D�¸Ê�3£X?�qn¦�l_[¥¦D�ÍãýZ$ô�[W�íö»Ç¨ÈÉD�

�XYýt�Xl�¢Dã»kÈD�q[àìA¢ý�í¢?�XYZ[2MÝ±Ê78Å��

ã¢ýW�íGþM�LMÁ�l�3456����U×X»6���V»Ò6���VdÊX

ûú¢KL�MD?�Ê�3�^qKLs»?��ï KL�M+�3£d�s¥ö»��X:d

��ZV��@p�_[X�¥üt»kÈ��D��X[à¥+öaGü¥DöV1¡Wü¥þ 
���ã»uàZÇ¨ÈÉDKL�MXYýt»	
D§¨¢+?ÌÍXÎZt»�b¡X�

D�í¢��`Ïq(�Ftý[DGq�$GDûülX�Zt#$_[þ)�»Funding 
Agency:+,¡�3<7G��^»�� FA@»?�XYZ[»)Í �pq%d¦$$»��D
LUdD�!q(ý»��D?�ö�b�¹Ý��q�$ZHFF)dyíþ 

 
 
1. )�ûül�D��`Ï 
 
, KL�M)�DPçX�F)»KL�MD4/�¤�^:?�»°L�ÊçN�l/qC=@

XYZ[ �+�¸Jã�qÄíÌdXS�stý[þwxq@s¥ 1998�Xã�bXYZ
[��ö 8.9ûWü¥Dö»2008�Xã 15.6ûd¢ü¥þ4 4/�¤�^D×�ô»�D01q
?�WZX�[d»ED 10�� 9.8ûGH 15.4û%�S�stY�5»KL�M+�¸JöE�

ý��[EdqyzF)»?�XYZ[Ë�¸ÌÍDl��ãSstý[dkz[þ6 
, KL�MD4/�¤�^X��stý[Ë�¸D���D��ãùáDß���[þKL�M

ÈÉdýíÈ�¡¢Q3»�[ýã�Q¡¢Q3GH»�qGHÜ°ûÁqãà¦d_[nKj

i�� Q���å��GHDË�¸öaGü¥ôDD»ä��ãd��Z×�+Ë�¸DS�

ö-'ütY�»n¼n��GHDË�¸ 17.9%Dí� 10.3%q×�+�¸ö�¦[þ!£öE

                                                 
1 C��r�wx-� 23���Ú:ø#@Dî�-I:�"ñPçT@
http://www.e-stat.go.jp/SG1/estat/NewList.do?tid=000001011528, n×6M� 2011/08/21 
2 yz?�: “yz?�D(g2ìj$-FOREST 2015-”, p.12 :2011-6@  
3 yz?�: “yz?�D(g2ìj$-FOREST 2015-”, p.12 :2011-6@  
4 KL�M� �:Départments d’outre-mer : DOM@ã�ý¥�� 
5 « Notes d’information 10/02/2010» (Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche: MESR) 
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid50703/les-etudiants-inscrits-dans-les-universites-publiques-francaises-e
n-2008-2009.html, n×6M� 2011/11/16 
6, « Notes d’information 10/02/2010»X�F)»Ë�¸JDSQq���XÏ[d»Q|��ã 7.8%GH 18.1%X»���
ã 14.4ûGH 25.4ûXS�stý[þ���»���DÏö 12.5ûGH 10.9ûXQ�stý[þ  
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F%�KLs¥?�Ê�3�^qyztÏtô»�� �D§¨XGG�HF»n¼nXYZ[

ò¢��ò-�dstµF×�ö?öü¥DöV1¡��ü¥þ 
 
ù 1, ���XÏ[4/�¤�^��£D�� 

 
N�@« Notes d’information 10/02/2010» :Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche) 
 
, Eís¥ä�DË�¸JS�Dï�Xã»KL�M)�ö£�Nstý[4/�¤D��õX

GG[�°öÀÁstý[dyzHF[þ2011� 5K 10�X»ÝÔDKL�M4/�¤Ê�3
?���ü¥mnûj�Ê�×ûMGãCG8/G20XYZ[4/�¤D��õ9:�ðIXYý
t»� GHD�¸Ê�3£DÈÔXÎZt��D�í¢r��°q®ëstý[þ7 
 
Ê��¡+, q4¦[¥¦D� ¡¢?��Z� 
ÊÛ?�D �q�¢�¢ý�í¢G¥��D4/�¤D��õ 
Ê?�Däêõ 
Ê�¸D��H�D�g�q4¦[¥¦D��²ý�`ÏÅ� 
 
KL�Mö»	
�] 3�»EU�"�:=LM±MÊ¯�°L±!-�@�Ï[d] 2�D
Ë�¸Ê �+�3£D¸Z¹F���[EdqyzF)»!.D-�D�ïqtX�stý

[�íXôyz[þsGs¢öH»&���_D4ýË�¸q��s»uÔXKL�M+�¸q

µ¶¡X� ¿p�ìA[¥¦X»t:D�Ále�°j��[ýã¼±���e�°j�¯�

°L±X�[��q(õs»3��.X�¸Dº»Ê¸¹DõJ�!qEíýü¥¯�°L±.
�(z[�íXs¥ýd»u?�ã.�tý[þ%¥»?�¦ûülD�¸JS�Xô q¹F»

2015�%�XË�¸JDn�D#�!q� Ê� ûülD�¸d_[dýí�-�q	�t
ý[þ8 
EFX�z»KL�Mã§F¥�3£DÈ¿ýXÎZt»�378D9:Xô q¹Ftý[þ

�D�bpdôkz[Dö��¿Dß<¯�°L±:Le Programme “Investissements d’Avenir”@

                                                 
7  « Enseigment supérieur » (MESR) 
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid56045/mieux-selectionner-et-encadrer-les-etudiants-internationaux.ht
ml, n×6M� 2012/1/22 
8 u! 

18.2%

4.4%

24.8%

19.4%

6.0%

17.9%

8.2%

0.2% 1.0% Q���å:EU�"�@

Q���å:EUÇ�"�@

Ü°ûÁ:d��N»nl¼Öjn»©Þm¼n@

nKji:Ü°ûÁ3�q�Z@

×y:=¼¯�q�Z@

n¼n

äTnfji

$6nmn

�D�
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WþKL�MöÆÄ¡X®«qÄZ[¥¦X»)�ö�¦¥lÕ��X0stß<q(ídýí

./���»�	 350âê��Dí�� 220âê��ö4/�¤¢H�X�3¿��ÝtHF[
Edd¢ü¥þ9 ?� �3�¢�DzÕX0_[ß<ö 153â 5,000æê��»��D�3�
�X0_[ß<ö 30â 5,000æê��q�¦tY�»10EFHD<7qÌÍs¥zÕ�ã?§¨

¢�3�� MÀD�3��D��ö�5d¢[þED�	Dß<X��»KL�M�.D�3

wxö!ö[DãÝ6¢öH»§F¥78q±¦[� �3£X0_[*�wd¢[Edö��

ìF[þ 
�D���»� GHD�¸Ê�3£¸Z¹FX0s»�dstD�b¡¢��`ÏX@Zt

ý[D�ã¢ýGdy�F[�í¢g¹ô�[þKL�M."ñã»�*¡X�.¿�hstZ

[ �+DJq»O�� 10ûF$PQ_[XÎq+stý[þ11 KL�M."Ê� �Ê� �
�þ��ãÂbÊ�½?���[×���Ê�n�GãEíýü¥�Fq¸Z»2011� 5K 31
�X�½D�Æqc�_[*�X>Ós¥þ�D�Údst»°L�çN�l���q�Ís»

KL�MD?-�;¿DØÙö.�stý¥Ë�¸D����ö��¢ýdýü¥�Sö®¸s

tý[þ12 KL�MD?�»°L�çN�l»>;
GHD�)q¸Z»ED�í¢�sý�½
)ÍX0_[9:Dg¹ô�HF[ö»13Eís¥mÞ�Mã»KL�M¿Ë�s»�M�qÍ

�ídyztý[�¸Ê�3£Xdüt?¹¢l�?}d¢[¥¦»&�ýü�í)�X�[�

 ö��ìF[þ 
, Ë�¸Ê �+�3£D¸Z¹Fdkütô»¼>�Í»��XGG[-Ä¹»���Í�D

:¦¢�Û?�D� WZ�ãõ��¹¢ýLïöaZ:�stý[þ2010���KL�M4/
�¤Ê�3ñã»4/�¤�^ÎZX Campus d’été:JÜ�«¬�åM@14dýí'¢[Ë�¸

S�XÎZ¥e%q(ütý[ö»Eíýü¥��`Ïq��Xs¢ý¥¦Xô»^�ñ�ö4

�st�b¡¢)ÍÅ�q(íEdö)%Ftý[þ 
 
 

2. Funding Agency:FA@XYZ[��`Ï 

 
)�ö��bDË�¸Ê �+�3£¸Z¹FX^_[�°q£�Ns»?� �3�^ö

�FXr�¹ûú¢��`Ïq(íD��F)»�D×H¡'ýdst:�_[ FADÜí¾�
dãL¢DW�íGþ��D��ã»�ô�ôKL�MXYýt FAö�íýü¥'ýX�[D

                                                 
9  « Investissements d'Avenir » (MESR) 
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid24578/investissements-d-avenir.html, n×6M� 2012/2/6 
10 �b¡Xã»zÕ¿Dß<ö7	cX»§F¥?�/Initiative d’excellence»r��3D>;¿D��/Valorisation de la 
recherche»«¬�åMD9:/Opération Campus»J×û��3zÕ/Opération du plateau de Saclay»§F¥�3�
/Laboratoires d’excellence»§F¥�3��/ Equipements d’excellence»§F¥?�¿¦/ Instituts hospitalo-universitaire
/»��D�3ö7	cX»��Êé�$Ý×��¼�»�3��»��d¢ütý[þ:MESR : « Investissements d'Avenir » @ 
11 Le Monde_S� 16/11/2011 “Etudiants étrangers : la faute de la France” 
12 u! 
13 2012� 1K 12�X»�n�?�»°>m�=Êül�L��ÆÊ(�Ê/¸?�»��L�Êmk«=4/�¤Ê�3?
�ãÊu�»KL�MÛ�X0sß�q®ës¥þ�D./ã»�¢Zdô� �!D��qÑ�»4ý5 qÒstý[ 

�+�¸X$ýtã»�.�D��ÊØ�qÚ¦[�íXdýíôDþ: MESR : « Circulaire relative à l'accès des étudiants 
étrangers au marché du travail français » , 
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid59024/circulaire-relative-a-l-acces-des-etudiants-etrangers-au-marche-d
u-travail-francais.html, n×6M� 2012/2/6@  
14 �¸öý¢Z¢[����DÔ�X»Ë�¸ÎZD��¡¢Ç�N�Mq�_[Ed�»KL�M¿DV�Ë�Dó�G
�qÅ�ídýí¯�¼Ö×�þKL�M4/�¤Ê�3ñöe%d�yq(ütý[þ:MESR : 
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid24662-cid58911/appel-a-projets-pour-les-campus-d-ete-2012.html  
n×6M� 2012/01/29@  
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Gq×%z¢öH»JSPSd��q�q�ý[#$D FAXYýt»��¯�°L±DÜÝ£X
���¼Þ�q(ü¥�Úq%d¦týZþ 

 
2.1. KL�MXYZ[ FAD'ý 
 
, ��XYýtã»�3<7q?�/XG�_[�^D�|dst»FAdýík q�ýtý[
ö»KL�MD�3c�XYýtã»&\!£öKLs¥ ANRd CNRSã�ô�ôD���Z
GHstg¢ütý[þ 
, KL�M4/�¤�3ñD¡�Xã»2011� 5KÔÕ� 35D�3�^:Organismes de 
recherche@ö:�_[þ�FHD`aã»�D¾�Xr�¹?¹Z 3$X��ìFtý[þ:ù
2@�$-ö EPSTd*)F[»ð�Ê��'¡�^:Des établissements publics à caractère 
scientifique et technologique@�»���Dr��3q¬³_[KL�MM?D�3�^��[
CNRS»����D¬³q(í INSERM»{���ã INRA»Ú#���ã INRIA¢�öEF
X�¥[þEPST�ã»ãH�3q!-_[dÊX»�Ý��D�3<7DG�ô(ütý[þ
.ö»½S �:CEA@ ���36���:CNES@¢�ö��ìF[>;ÊS;'¡� :̂Des 
établissements publics à caractère industriel et commercial~EPIC@»�st»�F� DVe
*+¢���3�^ã�ìF[þ15 �D×�ô ANRã�¢�»2005�XKL�M)�X��
��ìF¥�^���»��D�3Ê<7G�ö�bõs¥�^dãg¢�»+,¡<7DG�

q67¡X(ütý[þ01ã���D�3��[ö»Ý�Üq��s¥�À¡G$Éæ¡¢�

3D¬³ô»ANRD?¹¢-¡D�$��[þ2010��D�l	ã� 8â 5£ 4Éæê���»
�D	ã�'��»�úS�stý[þ 

 

 
Eís¥KL�M&ãD<7G�c�Xr�¹»�3�^d?�ö�bd¢ütKL�MD�

3q¬ztý[þô��q»��¡¢�3� ô FAXdütãl�¢^ï���»���¼Þ
��ã»<7G�DÏq(í ANR»<7G�Ê�36�q(í CNRSD�F_FX0s»§¨
¢ �+�3£DÌÍXÎZ»�D�í¢��`Ïq(ütý[DG�q�ü¥þ 
 
 

                                                   
15 « Etablissements et organismes de recherche » (MESR) 
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid24575-cid49677/principaux-etablissements-publics-de-recherche-et-d-e
nseignement-superieur.html, n×6M� 2011/1/22 

KL�M4/�¤Ê�3ñ
:MESR@

ð�Ê��'¡�^
:EPST@

CNRS, INSERM¢�

>;ÊS;'¡�^
:EPIC@

CEA, CNES¢�

�D�Ve*+
åMA�l�3�»«Þj��

3�¢�

ANR
:<7G��^@

ù 2, KL�MXYZ[�3`aD��



70 

2.2. ANR�D���¼Þ� 
 

�Ô~2011� 12K 14�:w@10~00h10~30 
0�£~+î�ð�ï, ÜÝ£:�+D()X��»GÓãÇ'@ 
 
, ANR D`aã»�3<7qG�_[¥¦D¯�°L±��q(íð�ï7:Départments 
Scientifiques@d»�F� D�"ï7D?¹Z#$X�ZHF[þð�ï7ã�3���X»
ìHX 8 $X�F»16&\ã�Dí�D+î�ð�ï:Départment sciences humaines et 
sociales@X��_[ÜÝ£X���¼Þ�q(ü¥þ 
+î�ð�ïã»Ý�Üq��s¥¯�°L±»u�±n�¯àD¯�°L±Do�De%

stý[þ17 %¥»	
Û�D FAd��s¥� 60D��Xr�¹»18 ��¯�°L±XôK
n�e��°q(ütY�»+î�ð�ï�ãl	D 304�q�¦[þANRö!-_[»�
D�D��¯�°L±dstã»EU �"�qòbds¥a�H�D�3� ���1�×
ERA-NET:2006���.�@ö��»2012�L�»6³D¯�¼Ö×�¿D��q¸Z]Zt
ý[þ19 EF� Xô»��qL�F§¨¢�3£öKL�M��3q(íEdq¬³_[
Chairs of Excellence Program»20 � ��3q(íKL�M+�3£»KL�M���q�Í
s¥ �+�3£X��KL�M��3q(ütôHí¥¦D Post-doctoral Return21¢�D¯

�°L±qßà»§¨¢�3£ö�.X��stZF[�í��`q�ý[þ%¥»ANR ö<
7G�q(í�3`�;:òXÝ�Ü��àD���¯�°L±@D×Xã»<7q�M�×

D(�X�tHF[ôDö�[þô��q �+��ütô(�ã�5¢¥¦»�X� GH�

-�3£qÈ¿ýs¥ýý�X»Òø¢-���[þ 
&\���¼Þ�q(ü¥ÜÝ£ã»KL�MD�3c�DV�dst»�D���q?�t

ý[þ?� �3�^XYýt`,DÙqÍ[Edö�¹F)»r�¡X¸¤uà�M�Xý[

Edö�5���»EFã �+�3£öKL�M��3q(í!�D»?¹¢fj��X¢�

Í[þ�D���»ÇýMå���3�^q�gs»ûú¢stqµÏ¥ý°��«¬jnD�

3£X0_[¬³öÀsý¥¦»�g�öÞ�_[dýíefj��Xô$¢ö[þ�E� ANR
dstã»!.D Chairs of Excellence Program¢�qßà»°��«¬jnD�3£q¬³s
týZEdö»§¨¢�3£q	
GHÌÍ_[!�l�dyztý[dDEdWü¥þ 

                                                 
16 Û��Xã»ïqP�_[ Head»JÓD Program Director d Project Officer ö��s»¯�°L±q��stý[þ×
Xã»����¯�°L±DÏqÜÝ_[¥¦X(�ìF[Ù+ôý[dDEdþ 
17 ANRãÝ�Ü��à»Ý�Üq��s¢ýu�±n�¯à»o�D¯�°L±De%q(ütY�»-.³JãG5u/
��[þ%¥ ANRD¯�°L±D�adst»Follow-up dýí¯�6Mö��»-.ìF¥^ïö�D�íX!-ìFtý
[Gö¹�XëèìF[þ 
18 ANR�b�D��JþJSPSdô��q��stY�»#�H���;D�`Ï.�CHORUS¯�°L±q!-stý[þ 
19 « European cooperation and ERA-NETs » (ANR) 
http://www.agence-nationale-recherche.fr/en/international-cooperation/european-cooperation-and-era-nets/1, n×6M�
2011/1/22 
20 ¯�°L±ã�3£D«¬jnX��A 3$D��¯X�GFtY�»3-4����¹[ Long-term Junior Chairs:PhD
�Í�»5-12�D�3st@»uàZ 3- 4����¹[ Long-term Senior Chairs:PhD�Í�»MÞ�ô 10�D�3st@»
1�õGH 2����¹[ Short-term Senior Chars:�Ó�3£ö01@De%q(ütý[þ 
21 �X���Í¤�D�-�3£q01dstY�»RHöKL�M�!-_[�3¿D¬³q(ý»MC¡Xã�-�3£
öKL�MD?�Ê�3�^��M�qÍ[Edq-¡dstý[þ 
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2.3. CNRS��ï�D���¼Þ� 

Direction Europe de la recherche et coopération internationale 
(DERCI) 
 

�Ô~2011� 12K 14�:w@11~30h13~00 
0�£~Dr. Chantal Khan-Malek:��ïn¼n�
�ÜÝ^V@»Ms. Monique Benoit:��ïn¼n�
�ÜÝ@»Ms. Martine Carisey- Bellaigue:��^ « le 
Projet Attractivité internationale »ÜÝ@ 
 
, Dr. Min-Hà Pham-Delegue öïVq"¦[ 
CNRSD��ïã 2010� 8KX»�F%�DQ��
�åÜÝï7:la Direction des affaires européennes@
d � � ï 7 : la Direction des relations 
internationales@öP�ìFtN�!öü¥ï>��
[þï.ãÜÝ_[��ÌdX`aìFtY�»

CNRS.X�[ 10D�3ï7D��;"ÜÝ£d4
�q��¢öH»¯�°L±D��q(ütý[þ&

\ã»JSPS M�LMÁ�l�3456���dô�
�ööý»n¼n��ÜÝD Dr. ChantaldMs. Benoit»�st»� ¡¢��¯�¼Ö×�Å
�dýíMä'�!�HF¥;"qÜÝ_[Ms. Carisey-BellaigueD 3+GHY�q�ü¥þ 
, CNRS�ãL�»� 5£+D �+�3£¢H�X�M�×ö�3q(ütý[þO�(�ì
F[�3£Dí� 25ûG�ö� GHD�3£���»KL�M� Xô 100DÊu�3éq�
ztý[þ�ô�ô»CNRSã��Êu�3qL�ÛGX�Zt!-stY�»�DûülÌd
X�íýü¥¬³q(íGö�%ütZ[þ:ù 3@Mô4ýûüldst»UMI:��Êuêm
��@ö��»CNRSdò-�^6�D�3£»��£ö�bd¢üt�3q!-_[þ��ã
KL�M»� DýFFô�5���»�Dpýã�.DÊuêm��:UMR : Unité Mixte de 
recherche@d�Zuà��[þ22 

 

                                                   
22 ��XYZ[»CNRSdDêë¡¢��Êu�3Dpdst»UMI�ã LIMMS:yz?�¸>���3�@ JRL:>
;�����3�@»LIA�ã ElyT Lab:yT?�»INSA Lyon»Ecole Centrale de Lyon@»JFLI:�'Ú#��3�»¥¦
�§?�»yz?�@ö?�HF[þ 

 
HGHMs. Benoit, Ms. Carisey-Bellaigue, 

Dr. Khan-Malek   

UMI
(Unités Mixtes 

Internationales)
LIA

(Laboratoire international 
associé)

GDRI
(Groupement de recherche international)

PICS
(Programmes Internationaux de Coopération 

Scientifique)

Bilateral Agreements

ù 3, CNRSXYZ[��Êu�3Dûül
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, &� CNRSdst� GH§¨¢+?qÌÍ_[¥¦XLq_�¹GdýíLýX0stã»
���1�×Å�dD\½ö�ü¥þEF%� CNRSã»ûú¢G¥��� GHD�3£q¸
Z¹Ft¹¥ö»RHöã�XEü¥�ã»()ö�F) CNRSD�^¨q,]s»�D�X
CNRSD� �"�ö��ìFtýF)»'�ü��XÈ�_[¥��»µ¶¡X���1�
×qf�stý[dãký�Gü¥þ�E�»&�ã « Alma Mater Network »d*)F[ CNRS
D� ���1�×q(õs»'¢[� GHD�3£ÌÍXÎZt�D�íX�D���1�

×qf�_�¹G»bcq(ütý[dDEdWü¥þ23 JSPSM�LMÁ�l�3456��
�ô»KL�Mu<�Dfgqµ¶¡X¬³s»�D���1�×q<¦tý[EdGH»!£

�� JSPS�;st£D�È¿ý¯�°L±��[ BRIDGE¯�°L±q*+_[¢�»Òø¢
Ú#�?ö�¹¥�íXyíþ 

 
�F_FD�^�D���¼Þ�DM�X»§¨¢�3£qÌÍ_[¥¦X»&�KL�Mö

õ�_�¹^ïX$ýt©�tÏ¥þANR�ã»�3£Dä£wxDÞì:�DÉ:�d�!s
¥ý�@d»KL�M�.XYZ[�3��Ê78D�÷X$ýtkâö�ü¥þ�X�3��

d78X$ýtã»q.DC��¿Dß<¯�°L±I¢�X���HF¥��»�^XDÏß

<ö%×_[Ed�»�F� X~�X<7ö\H¢ýEdql�stý[dDEdWü¥þ

CNRS�ã»� GHD�M�×»�3£X�õs¥ØÙ¬³ö�óstý[dD�ªö�ü¥þ
`a.XaJD�3£qôz[ CNRSDÜÝ£GHã»�3ö(�Ftý[LýXäýúÕ�D
LïÁ�:KL�M�D¸f¬³»24 ¼>D�Í»�M�D��/@öaZ»�H¥¦ ANRd
CNRSdýí#$D�3�^DIýq[à¥þ 

 
 

3. ?�XYZ[��`Ï 
 
, ?�XYýt»� GHD�3£Ê�¸ÌÍXÎZt»�b¡X�D�í¢��`Ïq(üt

ý[DGwx_[¥¦»M�LMÁ�l?��Ë�¸Ê �+�3£D¸Z¹FX^_[!"q

(ütý[ÜÝ£X���¼Þ�q(ü¥þ��ã�DwxD%d¦��[þ 
 
3.1. M�LMÁ�l?���ï 

La direction des relations internationales 
 
�Ô~2011� 10K 13�:Ê@10~00h12~00 
0�£~Ms. Anne Klipfel:��ïn¼n����ÜÝ@ 
 

16	óX�D�áqô$M�LMÁ�l?�:Université de Strasbourg@ã»2009� 1KX
3$D?�öP�ìFL�D{d¢ü¥þ2011� 1KÔÕ� 42,448ÓD�¸ö��stY�»

                                                 
23 CNRSXYýt�3stD�[ �+KÖ��Du<�`a”A3 Network”dýíôDötX:�stY�»�D�+Jã
2000Óq*z[dDEdþu<�X�¹_[d»u<�#»CNRSDK«¨»����^¨q¸Z�F[dÊX»KL�M�
�Ô��F)»��ÌdX!-ìFtý[u<�D�ü��X.��¹[þ

:http://www.rayonnementducnrs.com/US/index.php, n×6M� 2012/1/22@  
24 KL�MXYZ[ �+�3£¿D¬³`adst*+ö�ü¥Dö»iM�L�Ve:Kastler Foundation@��[þR
Hö»�¬XKL�M�D¸fq(ý»�3X%×�¹[�íX»h%ý �X^_[n�é�M»#(OP�DJ��

�¢�q�}�Áùstý[þ:http://www.fnak.fr/, n×6M� 2012/2/6@  
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EFãKL�MD×�ôM?§¨DJ��[þ�Dí� 20ûq� 150G�GHDË�¸ö�¦t
ý[þ25, ?��bdstã»�¤qßà¥��¡+, D(õ»Ë�¸Ê �+�3£D¸Z

¹FSàD9:»�¸Ê�3£Ê�+ÊM��KD4ý�g�26¢�q��½¾D×vX®z»

¯�°L±DÍ�/q(ütý[þ 
%¥»���.�¥C��¿Dß<¯�°L±IDí�»M�LMÁ�l?�ã»§F¥?�

:Initiative d̄ excellence@»«¬�åM9::Opération Campus@»§F¥?�¿¦:Instituts 
hospitalo-universitaire@¢�»Gdq�D¯�°L±X-.ìFtY�»27 �D�3ûülX
$ýtô»~�X	
Xn¦�l�¹[ôDd¢ütý[þ�X»KL�MD×�ô 8$D?�
¢H�?�N�´�2n±ö�)F¥»28§F¥?�¯�°L±X$ýtã»u?�D�3wx

D4ì ��¡¢��¿Dn¯��©ö»§¨¢�3£Ê�M�×¿Dn¦�lX$¢ö[Ed

qëèìFtD-.d¢ü¥þ29 
Eíýü¥?��b�D��õXÎZ¥��`ÏD×�»òX� Ê�ïûülD� º»Ê

Ë�¸D¸Z¹FXGG[;"q(ütý[Dö»M�LMÁ�l?���ï��[þ`aã�

)_[��»¯�°L±ÌdX�FtY�»?�D��½¾Xr�¹?%G¢çè �°q��

_[�+d»!�D¯�°L±D��qÜÝ_[�"Ù+ö��stý[þ&\���¼Þ�X

�àtý¥Wý¥Ms. Klipfelã»��ïD×�ôTnfjiY��n¼n��dD��Xr�ý
¥�¸��:º»Ê¸¹@qÜÝstý[þ 

 

,  

                                                 
25 «  L'université en chiffres » (Université de Strasbourg) 
http://www.unistra.fr/index.php?id=64, n×6M� 2011/11/01 
26 « International » (Université de Strasbourg) 
http://www.unistra.fr/index.php?id=international n×6M� 2011/11/01 
27 «Grands projets » (Université de Strasbourg) 
http://www.unistra.fr/index.php?id=8505, n×6M� 2012/2/10 
28 ]�\-DAx��)F¥Dö»Université de Strasbourg:M�LMÁ�l@»Université de Bordeaux:ul��@»Paris 
Sciences-et-Lettre:åj@»]#\-ö»Université Sorbonne-Paris-Cité:åj@»Université de Toulouse:�°�l�%@»
Aix-Marseille université:Ül6�ê@»Sorbonne université:åj@»Université Paris-Saclay:åjÊJ×û�@��[þ 
:Actualité Investisments d’Avenir 
 ”http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid59263/un-investissement-massif-au-service-de-l-excellence.html”,  
n×6M�, 2012/2/14@  
29 Le Monde_S� 14/7/2011 “Stras bourg, Paris sciences et lettres, Bordeaux, lauréats des initiatives d'excellence” 

   
2011� 10K 10�X�ìF¥��ïD$K�M @A�DÛ?�D<} 
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�öM�LMÁ�l?�qKF¥�Xã»��ï�b�����2H:Semaine de la mobilité 
internationale@dýí�ü��q(ütY�»Ë�¸d�D¸¹�+»� Ë�X�YqÑ$�
¸¢�»����X^vD�[aZD+úöKFtý¥þMs. KlipfelX�F)»EF%���ï
ãÛÜÝ£:�"Ù+@ö �Dï��;"q(ütY�»����X$ýt_LX�[�¸ 

�+Xdütã»%F�Dï�qKFF)ýýDG�G�XZZ»ÜÝ£Hq¥Hý\sXìF

¥�_[�í¢��Mô�ü¥�íWþEíýü¥Lïqõ�_[¥¦»&\D�ü��X��

AÀsý$K�Mö�ìF¥þá�;"q(ütý[ï�X��»±¡�<úds¥¼HX

¢ütY�»EEXÙ+ö�ê�`Û_[Ed�»k�¢_LXã�Dý�\½s»���b¡

¢./:pz)»��Xr�Z�?Ë�¢�@X$ýtã�F_FDÜÝ£q*+_[dýí�

`ÏqÅ�¥ýdDEdWü¥þED$K�M�ã»M�LMÁ�l?�d��q�q�ý[	


D?�Då�Kû�� »����¯�°L±X^_[<}q@A_[Edô�¹[þ`aD

§¨ö?¹Z¢[G�»�¸ �+öµ�¢Ú#q±¦tC²SIX¢[EdöaýD�»ED

�í¢GF¥M��MÊJ�¼MDÁùãÇ`Xl���[d[à¥þ 
,  

Ms. KlipfelXã»1@��ïD;"»2@K
L�MÈq�_Edö�¹¢ý�¸X0s�

íýü¥J���q(ütý[G»3@&�»
M�LMÁ�l?�öË�¸qS _XãL

q_�¹G»dýí 3Õq×vX���¼Þ�
q(ü¥þ 
%F��ïD;"X$ýtã»q.DdY�»

��:KL�MÈÉ»Q���å»Tnfji

¢H�n¼n@d¯�°L±:Erasmus30»

EUCOR31/@ÌdX�GFtý[þ��ÜÝ

Ò�Vq��¯X»�F_FD6×2±�X�

°q��_[�+d!�D;"q(í�"Ù

+öG�ìFtý[þ��ïD�"Ù+ã»�

�D¯�°L±:&\!-ìF¥C����2HI/@D¥¦X(�ìFtý[Ù+ôC¦[d

�ï� 15Ó¥���[þ�D��_[yz?�D��ïd�!_[d»;"öN�õìFtY�»
ggD³�ô�¢ý¥¦»ÛÙ+öã�DÜÝ;"X�ßstý[�íX�z¥þ´X»ÜÝ 

D;"X^_[Ú#ÊÒ °l�¯���D��ã�¢ý�í�»���HF¥;"� X$ý

tã^£s¢ýdýíªàöV1öGü¥þ 
.X»KL�MÈÉ GHD�¸XÎZ¥��`Ïdstã»¨ÈX�[¢;32D ?d»?

�ö��_[È���-�Df�dýí#Õö��HF[þ�XKL�MÈ�ÍD¥¦DJ��

                                                 
30 =LM±MÊ¯�°L±~1987�X��ìF»uoD4/�¤D_q4¦[Edq-¡ds¥�¤�^D4�d»+¡�
�qô:_[¥¦Dçè��[þM�LMÁ�l?�ãL�»EFXr�¹»Q���åD 397D�¤�^d 941D?�H�
���q��stý[þ%¥»	
XYZ[uoD4/�¤D��q-¡ds¥ds¥=LM±MÊ±��°MçèD�7d

st»u?��ã 3$DÊu� ^¥q!-stý[þ 
31 EUCOR (European Confederation of Upper Rhine Universities):1989�X��ìF¥»L��P!�X��_[ 5$D?
�:KL�M~Université de Strasbourg, Université de Haut-AlsaceÊ��A~Albert-Ludwigs-Universität Freiburg, 
Karlsruhe Institute of TechnologyÊM�M~Universität Basel@X��{ìF[�¤Ê�34�þEFHD?�H�DÊu
�3»Êß¯�°L±D!-ãôd��»��_[�¸:Ë�¸ôC=@ã»ã�D67X��AÛ?��(�F[¢;q¸

�_[Edö�5d¢[þ 
32 M�LMÁ�l?��ã»�X� ûül�D¨ÈX�[¢;DS�X q¹Ftý[dDEdWü¥þL�»�ìFt
ý[Dãî�ÊQ���At 13D�P��[þ¨ÈX�[¢;DÏ�¼;�¹[N�Mã»%WM�LMÁ�l?�Xã��
ìFtý¢ýþ 

 
Ms. Anne Klipfel:H@ 
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�ö�!stY�»Ë�¸ößíEdD�¹[È���:?�.X��@q·íG¥��»��

D�í¢ã�q¬³_[-�ö«¬�åM.X�[þ 
ÊLes Centres de Ressources de Langues (CRL) 
ÊLe Centre de Langues de SPIRAL 

CRLã»�ô�ôKL�M+�¸D]#kÈ:òX¨È@D�Íq-¡ds¥-����»M�
LMÁ�l?�D�«¬�åM.X 7$D6���ö�[��ìFtý[þKL�MÈq��s
tý[Ë�¸Xô7�qýtY�»6���X�[���?q���¹[dÊX»s�Ês�

�ï�(�Ftý[KL�MÈD¢;X.��¹[2MÝ±X¢ütý[þ33 SPIRALã?�X
��_[�¸»Ù+»%¥ EUCORX�"_[?�D�¸ö�}����¹»aû¢kÈD��
¬³q(ütý[þ�a¡¢Dã��e±:Tandem@c��»M�LMÁ�l?�X��_[
ûú¢�D�¸öee_[Ed�»YóýDm�%X��Atã�D¥�Èq�z�íEdö�

¹[þ34 
M�X»&�M�LMÁ�l?�öË�¸JqS _¥¦D�bÍdstã»Ms. KlipfelD 

+¡¢�õdýíEd�»Ë�¸ÎZDµ¶Y��
�7c�D�!dýí#Õq?�tZF¥þ

�X�ï¸ÎZDµ¶X$ýtã~�¢Jö�[�Z�ã¢ýD�»?�WZ�¢Z»M�LM

Á�l� éxL��¢�D��()dô�ðs¢öH»�¸�µ¶D��/qbcstýZµ

�ö�[dDEdWü¥þ 
 
3.2. M�LMÁ�l?��3ï 

Direction de la recherche 
 
�Ô~2011� 11K 30�:w@9~00h10~30 
0�£~Ms. Joëll Hubé:�3ï� ^¥�¸ÜÝ^V@ 
 
� Ê�ïûül�D����q!.D�

�ïöÜÝstý[DX0s»� ��^

¥Ê�3£ûül�ã»r�¡XàM�d¢

[�3éÊjJ�©êm��ö��Dòbd

¢[¥¦»�"ï7DGG���ôg¢üt

Z[þ 
M�LMÁ�l?��3ï�ã»�¸Ê�

3£D��XGG�HF»?���3q(í

¥¦Xµ�¢-Ä¹:� ^¥�¸D¹�-

Ä»·�ee»�¸Ê�3£X0_[ VISA
�ÍXGG[n�é�M¢�@q�-X%¹

¸Ztý[þ&\���¼Þ�q(ü¥Ms. 
Hubé X�F)»2011� 11KÔÕ�M�L
MÁ�l?�Xã»2,360ÓD� ^¥�¸
ö��stY�»�Dí�D 1,082Ó:� 45û@ö ���»�DJã�úSztý[dDEd
Wü¥þ%¥»r�¡¢Ú#dst»M�LMÁ�l?�ã���X 10D� ^¥:Les écoles 
doctorales@d 77DjJ�©êm��qÒstY�»EFdã�X»�tD� ^¥�¸ö¸�
                                                 
33 «  Les CRL » (Université de Strasbourg) n×6M� 2011/11/01, http://crl.unistra.fr/ 
34 «  SPIRAL » (Université de Strasbourg) n×6M� 2011/11/01, http://spiral.unistra.fr/  

 
Ms. HubéD$K�MXt 



76 

�¹[��¡��X^_[N�MqÁù_[ Le collège des écoles doctoralesö�[þ  È�¡¢
��X$ýtkz)»aZDî�D�ð�ã»¹�ÔX4ýKL�MÈD5 ö±¦HF[¥¦»

KL�MÈD�¹¢ý� D�¸D¹�ã�sýþ���»Q�D�ð�ã¢; �3XYýt

¨ÈD�¦[��ö4Z»¨È�(�F[¢;ôS�stý[þ��D?�XYýtôuûX»

Q�D�ö¨ÈqÊßkÈdst��¹F[ôÎö(ý�íXyíþ35 
, Ms. HubéXã»1@�3ïD;"»2@ �+� Ȩ̂�3£q¸Z¹F[�X��_[Õ»3@

&�»M�LMÁ�l?�ö �+�3£qS _XãLq_�¹Gdýí 3Õq×vX���
¼Þ�q(ü¥þ 
�3ïD;"X$ýtãq.DdY�Wö»Ms. Hubéã�X»ï�bD;"DÜ��¼f�

�»Ù+¿D;"D�ó»300q*z[	
D?�dD�ÁlÊe�°j�¯�°L±D�Qq
(ütý[þ 
#Õ-X$ýtkâö�ü¥Dö¼>X^_[Lï��[þ�ï¸dg¢�»� ^¥�¸ã»

�3é ?�GH��¡Xä£q¸Z�ütý[GjG�»¼>D6�:�¸¼>�[ýã�3

£¼>@ög¢ütZ[þ%¥�3£ûülX¢[d»�"ï7qßìF�3éöÈ¿ýq(í

D�»¼>�ÍDx�ö�¹¢ý%%KL�M¿p�sts%ídkü¥��Mö�[dDEd

Wü¥þ¼>XGG[Lïã»¨ÈÉÊÇ¨ÈÉXGG�HF®¸_[ôDWö»�XÇ¨ÈÉ

XYýtã»¨ÈX�[~�¢J���ö¢ýý�ô�[¥¦»� GHD�3£Xdütã�

XvG¢�¸�ã¢ýW�íGþ�3ï�ãEíýü¥LïX0s��D�í¢0Íq!-st

ý[þ 
Ê� GH�¸Ê�3£qÈ¿ý_[�+X0s»¼>X^_[Ú#q�r¹º_[:È¿ý

qX»¼>�ÍXã�q¢/�öµ�G»p���q¢-Ä¹öµ�Gq»�+Xô~�Qõs

tôHz[�í5��qGß_[þ@ 
Ê¨Èö�¹[M��KDG�:LGLïö�¹¥ÔX¨È�ô0�ö�5¢�íX»�3ï

��D 2ÓDM��KX»?�.�¨È��q¸ZtôHíþ@ 
%¥»?��bdstô¼>�ÍX^_[J���q(ütý[þM�LMÁ�l?�D Agora

dýí-��ã»Ë�¸ö¼>q@¦d_[»KL�M�D¸fXµ�¢-Ä¹q¬³stY�»

Û�ÈD�A[�¸öM��Kdstò~X»ütZF[þ 
, M�X»� GHD�¸Ê�3£S�XÎZtã»� ûülGHD¨ÈX�[¢;D ?»

]#X� ^¥�!D� º»£JqS _dýí#Õöl��ã¢ýGdDEdWü¥þ�X

#Õ-ö�YöGü¥DWö»Ms. Hubéý�Z» ��D�3��stö�[�+ã»� G
HD�¸Ê�3£D¸Z¹FXôµ¶¡¢Edöaý�íWþ�íýü¥»����XYýt×

v¡¢¾�qÚ¥stZF[+?q¤t[¥¦X»%Fã�ã¯ö� �stqµÏ»���1

�×q<�[Edöl�dyz[dDEdWü¥þ�GX»§¨¢�3£��D¥¦Xã»�í

stô?�.D�378 ¸¹2MÝ±D9:qwüÉXyýUG�ts%íö»?¹¢Må�

�yzF)	
X<ý���1�×qôü¥�+»�3£q¤t[Edô?!��[d»�H¥

¦t4�GìF[Edd¢ü¥þ 
 
M�LMÁ�l?�D 2$Dï>�D���¼Þ�ßà�XV1Xºü¥Dã»Ë�¸Ê�3
£D¸Z¹FX�s»�¸qµ¶¡Xf�stý[dýíÕ��[þ�+ Ù+WZ�ãié�

�¹¢ý�í¢�:kÈD�Í»¸f¬³/@q»?��ö��e±¢�Dc�qÅüt»�¸

D qv�[Ed�·ütý[�íX[à¥þ�XkÈ�XYýtã»Ë�¸ã¯ö¬³_[�

                                                 
35 pz)yz?�XYýtã»¨ÈDÏ�(�Ftý[ 37DN�MDí�»õJ�!ãý��[Q�D�ðX��ìFtý
[þ:Introduction to Programs in English, http://dir.u-tokyo.ac.jp/ICE/course/, n×6M� 2011/12/10@  
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X\[Edô��»²ý¼7:ãHö¸Z¥J���q»À¥¢Ë�¸XnÛ_[@ö�¹tý

[�íXyíþ��D?�XYýt»EFGHË� Ȩ̂ �+�3£DJöS�stýü¥ý�»

�HF¥JDÙ+Ê�+�Áù�¹[J�¼MXã��ö�[þ�q¢ÔX»?�DM?D�

+���<á�ô�[�¸D qÒøf�_[Edö»�¸ã¯D����»%¥2<ýJ�¼

MDÁùX$¢ö[D�ã¢ýW�íGþ 
 
 

4. %d¦ 
  
�ùí�ED#$/q%d¦tý[ 2012� 1KL�»���ãyz?�ö½�¹�¿D��
�(qbcs@¦¥Edö�ïX¢ütý[þ�D?¹¢¾ýdstã»� XYýt<Z-�

ìF[ 9K¹�qó¹s»	
dó�Ïq¿z[Ed�»��+�¸ö� ¿Ë�s _Z¢[
WZ�¢Z»��¿DË�q»c��GH��/î¢ôDd_[EdX�[þ36 Ë�¸Xdüt
ã»ã�D���dDFFö¢Z¢F)»�¬XË�x�q(íEdö�¹[���íþ 
Eís¥9�ö:=×»l�X¢ütZ[Dö?�.�D¸Z¹FSàÅ���[þË�¸Ê

 �+�3£D¸Z¹FX�s»��D?�Ê�3�^ãkÈdýí?¹¢Lïqôztý[þ

¨Èö�¤Ê�3DÊßkÈd¢�$$�[&»Ç¨ÈÉ��[��ö�DÀ�q»��z»¨

ÈÉD�úd�q��D�íX§¨¢+?q��stýZ�¹¢DG»uàÇ¨ÈÉ��[KL

�MXã�Dûú¢Ý��ö�ü¥þ 
pz)»FA»?�ýFFD���¼Þ�XYýtôµFkâD�ü¥¨ÈX�[¢;D ?ã»

ô��q��DaZD?�ö»L�:({���`q�ý[9�D�$��[þ%¥»KL�M»

��D6��[à¥Dö»¨ÈX�[Ú#ÁùD�ó��[þ6���dstKLs¥?�Ê�

3�^DûSq�týtô»?�X^_[?%G¢Ú#ã¨îõìFtýtô»!�X?�¸f

q,[DXµ�¢<} à�±��¼/D��ã�~���[�íX[à¥þ 
�����D?�öµ¶¡X��¹FtýZ�¹Õdst»ã�DkÈ�ÍD¥¦D¬³d»

�¸DÒøf�ö?�HF[þË�É�D��q���!s¥ôDX_[¥¦Xã»�D�Dk

ÈqMÞ��Í_[Edô?!��[þ?�dst»�¸X�[È���D©Þ���c�¢�

q��¹F[Ed�»Ë�¸»��+�¸DýFFXôfj��D�[2MÝ±Å�ö�5X¢

[d»���¼Þ�qßàt�qWþ 
%¥»6���D;"�[à¥Dã»���1�×Å�Dl����[þ���DË�Ê�3

st£ã»&�� XYýtÀ¥¢+?qÌÍstýZ�Dl�¢CJ����Id¢[�5�

qÉ¦tý[þ`adst»J����u D���1�×��q¬³_F)»��øÚ¡X 

�+�¸Ê�3£X0s��qn¦�l_[Edö�5d¢[þM�LMÁ�l�3456��

�öµ¶¡X!-stý[»?�Ê�3�^KL»JSPSKL�Mu<�Dfg¬³¢�ã»%
ìX�D�bp��[þJSPSD�;��X�zt»�3£ã¯GH!�X��X��s¥[h
qã¤X.�tôHíEdã»��¿Dp�qyz[²ýR�d¢[þ�FX�z»�6���

D¬³X��»JSPS�;st£u ö���¹[��qÅ[Ed�»Ú#�?ãô��q»�
�dD'¢[��Ê�3��XÎZ¥n�e�nö¸%F[Edö��ìF[þEíýü¥��

�1�×Å�D¥¦D�bÍã»?�XYýtôÇ`X.yX¢[ôDWdyíþ 
tXaZD+?q� GH¸Z¹Ftý[KL�MXYýtô»	
D�¤Ê�3�^dD+

,D×»ìH¢[��õ¿D� ã��@��[þ&�»)�»FA»?�Ê�3�^»�F_F

                                                 
36 C¹�Ô�D���X$ýtDbcI(yz?�) n×6M� 2012/1/29,
http://www.u-tokyo.ac.jp/gen02/fall.enrollment.html 
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DûülXYýt»§¨¢�¸Ê�3£ÌÍXÎZ�D�í¢��`Ïö(�F[DG»%¹Ä

¹³-stý¹¥ýþ 
 
�#$/ÅX�¥�»���¼Þ�XÌ� ý¥Wý¥ Funding Agency¢H�XM�LM

Á�l?�DÓû»��q(ü¥��H»ûú¢�GHJ���ý¥Wý¥ JSPSM�LMÁ�
l�3456���D×ÁÂ�6���V»aCÃSÒ6���V»�Ä?����V¢H�X

JSPSKL�Mu<��V�ô�[Marie-Claire Lett�¢»�Ä?���É/DMs. Caroline 
Blatz»��D��q£ztý¥Wý¥�������dyz?�DÓûXvGH[Ê�s!�%
_þ 
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.yî¯ 
 
yz?�:2011@�yz?�D(g2ìj$-FOREST 2015� 
 
�"ñPçT, C��r�wx-� 23���Ú:ø#@Dî�-I, 2011� 8K 4�®ë, )
�PçD��<O e-Stat:http://www.e-stat.go.jp@:2011� 8KL�@ 
yz?�C¹�Ô�D���X$ýtDbcI2012� 1K 20�®ë,
:http://www.u-tokyo.ac.jp/gen02/fall.enrollment.html@:2012� 1KL�@ 
 
Le Monde_S� 14/7/2011 CStrasbourg, Paris sciences et lettres, Bordeaux, lauréats des 
initiatives d'excellence” 
Le Monde_S� 16/11/2011 “Etudiants étrangers : la faute de la France” 
Université de Strasbourg « Guide d’accueil International à l’Université de Strasbourg » 
(Feburary 2011) 
Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche (MESR) « Notes d’information » 
2010� 2K 25�®ë»2011� 1K 25�®ë, KL�M4/�¤Ê�3ñ:MESR@à�±�
�¼, :http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/@:2012� 1KL�@ 
MESR « Enseigment supérieur » 2011� 8K 18�®ë»2012� 1K 12�®ë, KL�M4/
�¤Ê�3ñà�±��¼, :2012� 1KL�@ 
MESR« Actualité investissements d’avenir » 2012� 2K 3�®ë, KL�M4/�¤Ê�3ñ
à�±��¼, :2012� 2KL�@ 
Université de Strasbourg « L'université en chiffres », 2011� 1K 15�®ë, M�LMÁ�l
?�à�±��¼:http://www.unistra.fr/@:2011� 11KL�@ 
Les CRL M�LMÁ�l?�kÈj´�M6���à�±��¼:http://crl.unistra.fr/@:2011
� 11KL�@ 
SPIRAL M�LMÁ�l?�kÈ6���à�±��¼:http://spiral.unistra.fr/@:2011� 11
KL�@ 
The Kastler FoundationiM�L�Veà�±��¼:http://www.fnak.fr/@:2012� 2KL�@ 
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áâãà¦X 

 
���ã»� 22:2010@��D?�DÀ¼£DØÙU÷ö»1990�êõ)GH 2000�ê

õ)DCØÙÅÆ�Iö��s¥dk�F[G�Zõs¥þîïð�ñÊ/¸�ÆñX�[C?

�/¼;l�£DØÙU÷wxIX�F)»� 22:2010@��D?�À¼£DØÙã:ØÙ
()£X�¦[ØÙ£D��@ã 91.0û�»� 8:1996@��Dwx@��DuvMÞd¢
ü¥þ%¥»îïð�ñX�[C��r�wxIX�F)»� 22:2010@��D?�¼;£
� 55æ 3£+Dí�ØÙs¥£D��:ØÙã@ã 61.6û�� 34æ+»:�ôØÙôstý¢
ý£ã 15.9û�� 8æ 8£+XD5ütý[þ 
 
, ��»×��ô»2003��Õ»?�¸DØÙU÷ö�sZ¢ütý[dk�Ftý[þÛ6#
UX�F)»ä�»200æ+äý?�DÀ¼£ö�ØÙDU÷X�[:ë 1@þ%¥»2003�0
2010�D�FG 8�HXYýt�D�D?�¼;£DJö� 3ÇXS�s»��D 10Ç�!D
JD?�¼;£d�Ø;£ö®¸stý[dýíU÷Xô-q%Zþ 

ë 1, 2003-2009�×�D?�¼;¸ÔDØÙU÷Pç,

��,
¼;¸J,

:æ+@,

ØÙ£J,

:æ+@,

�ØÙ£J,

:æ+@,
rx�B, e��N�,

2003 213 149 64 9K 1� 
È×�É�#Ê2006� 12K 18�
] 7� 

2004 280 204 76 9K 1� 

2005 338 245 93 9K 1� 

2006 413 297 116 9K 1� 
È×��¤#Ê2006� 11K 21�
] 1� 

2007 495 351 144 9K 1� 
È×��¤#Ê2007� 10K 26�
] 1� 

2008 559 � 459 100äZ h ÈÀz#Ê2009� 1K 21� 
2009 611 415 196 7K 1� +½Ëî2009� 7K 8� 

2010 630 455.6 174.4 7K 1� ÀÌî2010� 7K 21� 
NÚ~Í�y�3¦�, 2010, �?�¸±Ù��ÎÚ:2011�Ê�ð�@�, Tz?�N� 
 
EFHDe��GHô�G[�íX»��XYýtô×�XYýtô»?�¸DØÙ�ãö�

�»�Lïd¢ütý[þED�í¢U÷D×�»��DÛ?�ã»ØÙ¬³ «¬jn�¤

D�!X��`q�ý[þ�¸öØÙfgq(íÔ�WZ�¢Z»¹�stGHØÙq�¦t

�XNtýZ%�Du¥�»?�öÚ¥stý[¾�ãÇ`X?¹Zl�X¢ütý[dyz[þ

EFX0st»×�XYýtã»?�ã�D�¸DØÙX�D�íX^�ütý[DW�íGþ

�û����ã»×�XYZ[?�¸DØÙ�Dï�X$ýt.�[ddôX»×�D?�DØ

                                                 
1 ×�D?��ã»9KX¹�»6KX¼;ö(�Ftý[þ  
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ÙÜÝ£X(ü¥���¼Þ�wxDî�q#$_[þ���¼Þ�wxqßst»�¸DØÙ

U÷ ?��D��`ÏX$ýtz{_[ddôX»×�XYZ[?�¸DØÙ�ÚqQõ_[

EdqÞÏ¥þ 
 
 

�â×�XYZ[?�¸DØÙ�Dï� 

 
, %Fã»×�D?�¸ö¤�stý[ØÙ�Dï�X$ýtQõstY¹¥ýþ	
7���

¢�Ds�¡¢ï�ôì[Ed¢öH»×�XYýtã��D�í¢�a¡¢Õö�[dy�F

[þ 
 
:á@P��Gc�GHDY? 
, ×��ã»1949�D����»çès�X0�_[4/�¤c�Dôd�»?�¸D¼;�D
ØÙÉã�öçèsG�_[bc:P��Gc�@ödHFtý¥þ�ï �ðD��GH�¸

D¼;�DØÙÉ%�»�ÐX�[çèXr�ýt?�D�Q��ö(�Ftýt»?�D��

X$ýtô�Ðö�	�Üstý¥þEDc�ö�¤ìF»L�D�íX�¸ö¼;�DÙ;q

ã����[Edö�¹[�íX¢ü¥Dã»1978�X9�Ê±)Íöó¹ìFt�ÕDEd
��[þ�s�bcDjõd�D®«X¬üt»4/�¤c�ô9�Dµ�XÏHF[EdX

¢ü¥DWþ1985�X'ßìF¥C×�Ê>ÐD�¤bc9�X^_[��IXYýtã»?�
Dãò�q ?_[�°ö+ìF[ddôX»?�D��qãÍ�Ü_[EdX��¹�_[�

¸qÚ¦»�D�¸X$ýtãã��¼;�DØÙÉq�bEdö�ìF[EdX¢ü¥þ%¥»

1993�XãC×��¤9�®«Ñ�Iö'ëìF»?�D��ã�¸öãÍ�Ü_[dýí�°
ö+ìF[ddôX»P��Gc�X$ýtô�¤ìF[EdX¢ü¥þ�D�ÔúX»��D

ãÍ�Ü�âö ?s»¼;�DØÙ�*ôã��Ù;q�._[L(D�*¿djõs¥þ 
, s¥öüt»1990�êö%�ã»?�¸Xdütãã3XÙ;q�bEdã�¹¢Gü¥ôD
D»¼;�DØÙÉã�ÐX�üt��ìFtý¥þsGs»4/�¤c�D9�X¬üt».

]X»?�¸ãã3XÙ;q�bEdö�¹[�íX¢ü¥õ�»ã��ØÙÉq�$Z¢ZF

)ýZ¢ýdýíU÷XYGF[�íX¢ü¥dýíEdö�¹[þ 
 
:�@?�¸D÷S 
, ë 1X�[dY�»2003�02010�D�FG 8�HXYýt»?�¼;£DJã� 3ÇXS
�stý[þ1998�X'ëìF¥C21	óXÎZ¥�¤��(gçèIXYýtã»?��¤
q=j���¤D�ÛGH?Òõ�¤D�Û¿%¹!�[�°ö+ìF»?�D:�ãq 2010
�%�X 15ûX_[-�ö£�NìF¥þEDçèq¸Zt»çèö'ëìF¥ 1998 �Xã
9.8ûWü¥?�:�ãã»�DÓ�GH-�q!\[øì�S�s»�D 10��D 2008�X
ã 23.3ûX�s¥þEFX¬ý»?�¹�£Jô 1998�D 108æ 4£+GH 2008�Xã 607
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æ 7£+XS�s¥2þED�íXst÷Ss¥?�¸ö¼;q�z¥ 2003�öGH»?�¸D
ØÙU÷ã�sZ¢�@¦tý[þ 

 
ë 2, ×�D?�:�ãD9�:199202008�»��~û@ 

 
, NÚ~�¤ï®«§èÔ��×��¤Pç�Õ 2009�����Å,  
 
:�@��c�DLï 
, ×�D��c��ã»{�ï¿D+O%×qÖZ[¥¦X»�X{ÒGH{�ï¿D��D�

gã» +�ãã3X_[Edö�¹¢ý�`Ïd¢ütý[þ�D{��¸f_[Edã»�

D{�D��q�Ístý¢Ztô�5��[ö»�7»�B»�¤»h×f¹/D�XYýt

��d¢[þ%¥»{���q�Í�¹[ØÙÉ �M�ã�HFtý[¥¦»�D�í¢±+

¿DØÙ+,ãÇ`X»sýþ2012�DTz�Dý�»Û�;ö-�_[��GHDÀ¼£X0
st��q£z[+Jq 9,000+Xc�stý[3þ 

 
, �!D�í¢×�D�a¡¢Õq×%z¢öH»Û?�DØÙÜÝ£X0s���¼Þ�wx

q(íEdds¥þ.X»�D���¼Þ�wxDî�X$ýtÏtýZEdX_[þ 
 
 

�âÛ?�DØÙÜÝ£¿D���¼Þ�wx 

 
, ����¼Þ�wxã»2011� 12K02012� 2KXGZt»Tz�.X�[ 4$D?�:T
z|;?�»Tzõ|?�»×�+½?�»Tz �È?�@qKLs»�F_FD?��ØÙ
                                                 
2 ×Ì+½Ê���ÐPçT�, 2010, �×�Pç�Õ 2010�, ×�PçN�  
3 http://j.people.com.cn/94475/7666000.html Ø2012� 2K 20�Xn×6MÙ  
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ÜÝ;"XGG�ütý[�Ù+q01X(ü¥þ���¼Þ�ã»�F_FD?�:%¥ã�

ï ?�¦@D�¸DØÙU÷d»?�:%¥ã�ï ?�¦@�D��`ÏX^_[Edq×

vXs$$»_L±-qNGZ��AFX(íEdX�üt»×�D?�¸DØÙ�Ú��qQ

õ_[ôDds¥þ 
 
 

�háâTz|;?� 

 
, Tz|;?�ã»1960�X�ìF¥Tz�¤)D?���[þ|�D�»Q�»+î��
D 13D�ïqÒ_[��?��»Tz�D�'?�dstã��C211¯�¼Ö×�I4X��

ìFtý[þ�ïD�¸Jã 12,000Óq*z[þ 
 
, ���¼Þ�X0�stý¥Wý¥Dã»+î��ïDÚÛÌÐ9Ò/"d��JQ�ïD

Ü�ÝÐ9Ò/"�»�F_FD�ï��¸DØÙ¬³qÜÝstý[þ%¥»Ü�ÝÐ9Ò/

"ã»2003�GH?��bDØÙÜÝô"¦tý[þo£Xã»?��bdstDØÙ¬³DU
÷d»î��ïdQ��ïdDIýXúÕqY¹¢öH»�F_FD�ï�DU÷X$ýtY�

qíGöü¥þ 
 
?�dstD��`Ï 
, %F»?��bdstDØÙ¬³DU÷X$ýtÏtý¹¥ýþo£¿D���¼Þ��»?

�dst��D�íX��`q�ý[Edö�Gü¥þ 
u?��ã»P�¡X�¸DØÙqÜÝ_[ï>X�[¬³d»Û�ïX�[¬³ö(�Ft

ý[þ�¸DØÙ¬³qÜÝ_[ï>��[C¼;¸ØÙJ�¼M6���IXã»10J+D�
+öÙ;*+dØÙ�óD©�±X�GFt��ütý[þC¼;¸ØÙJ�¼M6���IXY

ýtã»�������X�[ûú¢ØÙÚ#D'» �DØÙ�óD�»�X 2\:11Kd
4K@100�!D�;q�.X%¦¥ØÙ���ö!-ìFtý[þØÙ���ã»ED�X
ô»Û�ïö^4_[�;q×vX%¦t(íN§¨D��� �;ÌdD���ö��»�X

200\�!íìFtý[þ%¥»Û�ïXYýtã¹��DÞýÔ�GH»ØÙ�óD�P»
�;d4�s¥��»�����2�¯/q!-_[EdX��»Cr�Lqs¥ýDGIqyz

�b��qÁùs»�¸DÙ;X3ÊÙ;Ãq8í�¤q(ütý[dDEd��[þ 
 
+î��ïDØÙU÷ 
, .X»+î��ïDØÙU÷X$ýtÏtýZEdX_[þ 
ÚÛÌÐ9Ò/"X�F)»u�ïDØÙãã 99û»ED×Xã� 20ûD:�%¥ãË�q

s¥�¸JôC%Ftý[þsGs»ÚÛÌÐ9Ò/"ãCä�DØÙU÷ã�Z¢ýIdkíþ

                                                 
4 21	óXÎZt 100�q�D?�d�ðXlÕ¡Xß<qÆÄstýZ�Ð¯�¼Ö×�dst»1995���@ìF¥þ  
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¢æ¢H»Ç`X4ýØÙãq�stý[ôDD»6¤D67�Xbü¥Ù;XØýtý[�

¸ö�¢Z»aZD�¸ã�ï��qWEddã^�D¢ýÙ;XØýtý[GHW�íWþE

D�í¢U÷q9:_�Z»u�ï�ã&ãX�¸DÙ;X0_[X3wxq(ý»�¸DôÎ

qz{_[EdX�¦tý[dDEd��[þ 
, %¥»u�ï�ã»�¸d�Do8»�ïD�+Dn£�ØÙfgX$ýt�b��:¼;¸

ØÙ)Í���@q�Ztý[þä�ã»o8D{öSX0_[�� ^vD4ìqß®_[�

íX»o8DNpãô4Z 70ûXôâbdýíþ%¥»ED�í¢���ã?��ö�¸Do8
dXþ_[�ý��Xô¢ütý[þ?��ã»�¸Do8dXþ_[EdX�üt�D�¸D

�� �Vqz{s _Z¢�»ØÙ�óXfG_Edö�¹[dýífj��ô�[DWdý

íþ 
,

C I,

, ìt»u�ï�(ü¥q.D�¸¿DX3wxX^stô»�D�ÚD�ïqíGöíEdö

�¹¥D�»EE�*+_[þ 
×�XãC IdýíEd)ö�[þEFã»C%FãØÙst»�FGHÙ;q�

bIdýíØÙX0_[yz�qëstý[DWö»u�ï�(ü¥�¸¿DX3wxX�F)»

38ûD�¸öED�í¢yzqÑütý[dýíþÀ¼��-�ö��¡��[��dg¢�»
×��ãÙ;stö�ü¥�öØÙ YÙös _ý¥¦»?�¼;ÔXãdXGZØÙs»�

�DÙ;stqÍ¥�X»()DÙ; ���ý²³DÙý¿YÙq_[»dýíôÎö�[�

íWþ×��ã»�Ò�;Dþ+q�ýtãC¯(�ö��¡�ã¢Z»'"+ôC¦t 103
�ÌdXR�q��¤_Edö��¡��[¥¦»YÙX0_[à([ô�¢ýDWdýíþ%

¥»uX3wxX�F)»ØÙÉq�b�X»�¸DaZã»�D�D®«� ã�Db�q

lústýt»�á�ã�Z%�ô�$DrxX_¶¢ýdDEd��[þ 
 
��JQ�ïDØÙU÷ 
, EFX0st»��JQ�ïDØÙU÷ã�í���íGþ 
Ü�ÝÐ9Ò/"X�F)»u�ïD�¸D� 70ûãØÙ»º�D� 30ûã:�%¥ãË�

q�.s»+î��ïduûX 99ûD�¸ã¼;�D:¦ö�%ütý[dýíþu�ïã»
?�_[dÀQ�»J�»Pç�D��GH¢�»�¸D�Y ØÙD�Î�qy�s¥íz�

3 �.X6¤q�._[ij«ÞL±d¢ütý[þ67�D4ý6¤��[D��¸DØÙU
÷ô�Z»IT»Ú#»7�¢�6¤dD^4�D4ý��X2<ZØÙstý[dDEdWþî
���ô67�D4ýQ�D�¸XôC IDôÎöÝtã%[DGq©�tÏ¥d

E�»ã�Xbs¥��q�$Z[Edã¡Xdütô�sýEd��[D�»Q�D�¸��

ütôED�í¢ôÎãa�ÏHF[»dDEd��ü¥þsGs¢öH»4ý67�q�Ís

¥�¸G�» ã�YÙqs¢ýôÎX�[�íWþ 
, %¥»Ü�ÝÐ9Ò/"ã»u�ïD�¸D�����2�¯Dpqßst»ØÙö6¤��

qWEdd¤X��$ýtý[Edq+stZF¥þ�����2�¯ã»¢;ð- dst»

òX IT Ú#��D�;�(�Ftý[dýíþ3�.GHnlé��D{������2�¯



86 

ÉD�;d^��qÑ�@¦»4�.Dq�X»32H03GKHD�����qsts»´K�
ªÖn®¢�D¯�¼Ö×�X!�X^�[EdX¢[�íWþED�í¢�����2�¯

qsts¥�¸ã�D%%�����2�¯ÉD�;XØÙ_[Edöaýdýíþ 
 
�$D¯û�2¬� 
, ���¼Þ�DM�X»Ü�ÝÐ9Ò/"GHã»ØÙfgq_[�X�¸öôz[M�ûM

Xã��D 3$ö�[»d�zHF¥þdÐ4 â+»�GHD¯û�2¬�»fã�Xbs
¥��ãLG�dýíãL»g�D�¸dD+,§§§&\DTz|;?��D���¼Þ�q

ßst»?�¸DCØÙ�Idý�F[U÷ã»CØÙö�¹¢ý»ØÙÉö�$GH¢ýIdý

í�k�ëL�¹[G��p¢U÷�ã¢ýEdq![s¥þ%¥uÔX»EFHD 3$DM�
ûMö%ìX�DCØÙ�IDûú¢T�qkýëstý[�íX[à¥þ 
 
 

�h�âTzõ|?� 

 
Tzõ|?�ã»1958�Xõ�|;ñ:ÝÔ@D¤)�CTzõ|�¦Idst�'s»1994
� 2KXL�D?�ÓX9|s¥þ1998� 9KGH�¤ïD¤)?�d¢ütý[þõ|�q
×vX 12D�ïqÒ_[��?��»C211¯�¼Ö×�IX��ìFtý[þ�ïD�¸Jã
13,591Ó��[þ 
 
, ���¼Þ�X0�stý¥Wý¥»Üä�¢ã»?}ð�Ê|�ïÐ9/"dýí¾ÙqÑ

�»�ïVddôXu�ïD��¯X�¥[��X�[þÜäÐ9/"X�F)»?�XãP�

¡X�¸DØÙq¬³_[ï>ö��ìFtý[�X»Û�ïXãØÙÜÝD�+öG�ìFt

ý[þsGs»Û�ï�ãØÙÜÝD�+X�D;"q�U_[D�ã¢Z»�ïV Ð9/"

Hö×vd¢ütÛ�+XÆ¹GZ» úD�+öã�D�¸DØÙX0st�UqÑ$dýí

bc��¸DØÙq¬³stý[DWdýíþs¥öüt»Rãã�ã¯D�¸DØÙD��q

Ï[WZ�¢Z»�ï.DÛ�+X0stô®åqGZ[EdX���ïD�¸DØÙq¬³_

[dýí'ýX�[þ 
 
ØÙãÎ!D¥¦X 
, �+X0st®åqGZ¢ZF)ýZ¢ýDXãQ3ö�[þ?�¸DØÙ�ö�Lïõs

tý[ú&DU÷�XYýt»�¸DØÙãã?�â��D��¯��[�VDëè ë´XÀ

Á_[?¹¢��d¢ütý[dýíþ¥dz)»3 �H4ÄstØÙãDÞý�ðã�¸�+
DPQ �¸e%DæNDç�ö�HF[EdX¢[s»ØÙãöÞZF)��§¨¢�¸DÌ

Íô[�X¢[þ�¸�+DPQ �¸e%DæNDç�ö�HF[EdX¢F)»Ý6»�+

ã¯öÙq¿ídýí�Sôyzí[�Z��[þ%¥»ã�D�¸DØÙãö�+DZ:¢�

q��_[ëèrxD�$Xô¢ütý[dýíþ$%�»�¸DØÙãã»?� �D�VD
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ëè ë´Xd�%HF»�+ã¯D«¬jnXô¤�_[ôDd¢ütý[GH¢DWþ 
, ED�íXu?��ã»%ìX?��b��¸DØÙãDÎ!X��`q�ý[þEDEdã»

u?�ªÖÁJ��D?�*+D��¼XYýtô»�¸DØÙãu?�Dè?lÕ^ïD�$

��[dstkâìFtý[þ%¥u��¼�ã»2011�D�ïD¼;¸DØÙãã 97.74û�
�ü¥Edö'ëìFtý[þÜäÐ9/"X�F)»u?�DØÙãã×��.D 50 ��.
X¹[4ì��[�íWþ 

 
?��bâ�?}ð�Ê|�ïDØÙU÷ 
, �F�ã»Tzõ|?��bâ�?}ð�Ê|�ïD�¸DØÙU÷X$ýtMsZÏtý¹

¥ýþ 
, ÜäÐ9/"X�F)»u?�D 2011�D�ï¼;¸Jã� 3,150Ó»EDí�»Tz�N
¯D�¸ã� 150Ó»Tz� DN¯D�¸ã� 3,000Ó�»Tz�N¯D�¸ã�bD 5ûd
þ�¡X�¢Z»Tz� DN¯D�¸ö�bD 95ûq�¦[þ$%�»ØÙX�¥üt»�â
�.�¥��c�DLïX¤�_[�¸öÇ`XaýdýíEdö�¹[þu?�ã 97.74ûd
ýí4ýØÙãq��tãý[ôDD»Tz�.�ØÙqÍ[Edã�ú�sZ¢ütý[dý

íU÷ö��»u?�XYýtãEDU÷öCØÙ�I��[d¸ZN¦HFtý[�í��[þ
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